Allegato A)

Poste Italiane — Societa per Azioni
(Statuto di Quotazione)
STATUTO SOCIALE
TITOLOI
Costituzione, Denominazione, Sede, Durata, Oggetto
Articolo 1
1.1  La societa per azioni denominata “Poste Italiane - Societa per
Azioni” o, in forma abbreviata, “Poste Italiane S.p.A.”, derivante dalla
trasformazione dell’Ente Pubblico Economico “Poste Italiane”, istituito dal
D.L. 1 dicembre 1993 n. 487 convertito in Legge 29 gennaio 1994 n. 71, in
virth  della deliberazione del Comitato Interministeriale della
Programmazione Economica in data 18 dicembre 1997, é regolata dal
presente statuto.
1.2  La denominazione puo essere scritta con qualsiasi forma grafica e
con lettere maiuscole o minuscole.
Articolo 2
2.1  La Societa ha sede in Roma.
2.2  Con deliberazione del consiglio di amministrazione potranno essere
istituite e soppresse, sia in Italia che all’estero, sedi secondarie, dipendenze,
filiali e succursali, fermo restando il rispetto delle Disposizioni di Vigilanza
di Banca d’ltalia applicabili a Poste Italiane nell’esercizio delle attivita di
BancoPosta (di seguito, per brevita, anche le “Disposizioni di Vigilanza”).
Articolo 3
3.1 La durata della Societa e stabilita al 31 dicembre 2100 e puo essere
prorogata una o piu volte con deliberazione dell’assemblea straordinaria
degli azionisti.
Articolo 4
4.1  La Societa ha per oggetto I’esercizio, sia nel territorio nazionale sia
all’estero:
a) dei servizi di posta, in base ed in conformita al D.P.R. 29 marzo
1973 n. 156 e successive modificazioni e integrazioni;
b) dei servizi di bancoposta, in base ed in conformita al D.P.R. 29
marzo 1973 n. 156 e al D.P.R. 14 marzo 2001 n. 144 e successive

modificazioni e integrazioni, ed in particolare:
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. raccolta del risparmio tra il pubblico, come definita dall'art. 11,
comma 1, del D.Lgs. 1 settembre 1993, n. 385 (di seguito, per brevita, anche
“TUB”), e attivita connesse e strumentali;

. raccolta del risparmio postale;

. prestazione di servizi di pagamento, compresa I’emissione di moneta
elettronica e di altri mezzi di pagamento, di cui all’articolo 1, comma 2,
lettera f), numeri 4) e 5), del TUB;

. servizio di intermediazione in cambi;

. promozione e collocamento presso il pubblico di finanziamenti
concessi da banche e intermediari finanziari abilitati;

. servizi di investimento e accessori previsti, rispettivamente, dall'art.
1, comma 5, lett. b), c), c-bis), e) ed f), e dall'art. 1, comma 6, lett. a), b), d),
e), f) e g), del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (di seguito, per brevita, anche
“TUF”), nonché le attivita connesse e strumentali ai servizi di investimento;

. servizio di riscossione di crediti;

. attivita di intermediazione assicurativa e riassicurativa ai sensi del
D.Lgs. 7 settembre 2005, n. 209, Codice delle Assicurazioni Private;

C) dei servizi di comunicazione postale ed elettronica e dei servizi di
telecomunicazione, sia tradizionalmente intesi sia nell’accezione di servizi
innovativi e integrati, tra cui a titolo esemplificativo: servizi di notifica,
servizi di comunicazione ibrida e digitale, servizi di corrispondenza online,
servizi di certificazione digitale e attivita di micro logistica;

d) dei servizi di pacchi, corriere espresso e in generale dei servizi di
logistica, nonché dei servizi di trasporto, anche aereo, di persone e cose, ai
sensi dell’art. 2195, comma 1, n. 3) del codice civile;

e) della vendita al dettaglio di tutti i valori bollati e di francobolli,
nonché di beni e prodotti diversi anche di fornitori esterni;

f) della distribuzione e della vendita di titoli e documenti di viaggio;

0) di ogni attivita di valorizzazione delle reti della Societa e delle
connesse infrastrutture tecnologiche per I’erogazione di servizi ivi comprese
la formazione, ricerca, assistenza e consulenza alla Pubblica
Amministrazione, aziende e privati.

4.2  Larealizzazione dell’oggetto sociale puo essere perseguita anche per
mezzo di societa o enti dei quali la Societa pud promuovere la costituzione o

nei quali puo assumere partecipazioni.



4.3  La Societa puo compiere - nel rispetto delle disposizioni legislative e
regolamentari applicabili - tutte le operazioni strumentali, accessorie 0
comunque ritenute necessarie od utili per il conseguimento dell’oggetto
sociale, e a tal fine puo quindi, a titolo esemplificativo, compiere operazioni
immobiliari, mobiliari, commerciali, industriali e finanziarie nel rispetto
della specifica normativa, nonché di acquisto e vendita di beni e servizi —
per sé e per le controllate — comunque collegati con I’oggetto sociale,
nonché operazioni finalizzate all’integrazione con altri operatori attivi nella
logistica e nel trasporto, ivi incluso I’aerotrasporto.
4.4  La Societa puo inoltre curare il coordinamento organizzativo, tecnico
e finanziario delle societa partecipate, provvedendo all’opportuna assistenza
finanziaria delle stesse.
TITOLO I

Capitale, Azioni, Patrimonio BancoPosta, Recesso e Obbligazioni
Articolo 5
51 capitale sociale e di euro 1.306.110.000,00
(unmiliardotrecentoseimilionicentodiecimila virgola zero zero) ed €
suddiviso in 1.306.110.000 (unmiliardotrecentoseimilionicentodiecimila)
azioni ordinarie prive di indicazione del valore nominale.
Articolo 6
6.1  Le azioni sono indivisibili; ogni azione da diritto ad un voto in tutte
le assemblee della Societa.
6.2  Le azioni sono nominative. Le azioni sono liberamente trasferibili.
6.3  Laqualita di azionista costituisce, di per sé sola, adesione al presente
statuto.
6.4  La Societa pud emettere azioni di qualunque categoria, nonché
obbligazioni anche convertibili o con warrants.
6.5  Ai sensi dell'art. 3 del D.L. 31 maggio 1994 n. 332, convertito con
modificazioni con Legge 30 luglio 1994 n. 474 e previsto un limite al
possesso azionario che comporti una partecipazione superiore al 5%
(cinque per cento) del capitale sociale. La presente disposizione 6.5. non si
applica alla partecipazione al capitale della Societa detenuta dal Ministero
dell’economia e delle finanze, da Enti pubblici o da soggetti da questi
controllati.



Il limite massimo di possesso azionario € calcolato anche tenendo conto
delle partecipazioni azionarie complessive facenti capo: al controllante,
persona fisica o giuridica, ente 0 societa; a tutte le controllate dirette o
indirette nonché alle controllate da uno stesso soggetto controllante; ai
soggetti collegati nonché alle persone fisiche legate da rapporti di parentela
o di affinita fino al secondo grado o di coniugio, sempre che si tratti di
coniuge non legalmente separato.

Il controllo ricorre, anche con riferimento a soggetti diversi dalle societa, nei
casi previsti dall'art. 2359, commi 1 e 2, del codice civile.

Il collegamento ricorre nelle ipotesi di cui all'art. 2359, comma 3, del codice
civile, nonché tra soggetti che, direttamente o indirettamente, tramite
controllate, diverse da quelle esercenti fondi comuni di investimento,
aderiscano, anche con terzi, ad accordi relativi all'esercizio del diritto di
voto o al trasferimento di azioni o quote di societa terze o comunque ad
accordi o patti di cui all'art. 122 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, in
relazione a societa terze, qualora tali accordi o patti riguardino almeno il
10% (dieci per cento) del capitale con diritto di voto, se si tratta di societa
quotate, o il 20% (venti per cento) se si tratta di societa non quotate.

Ai fini del computo del su riferito limite di possesso azionario si tiene conto
anche delle azioni detenute tramite fiduciarie e/o interposta persona e in
genere da soggetti interposti.

Il diritto di voto e gli altri diritti aventi contenuto diverso da quello
patrimoniale inerenti alle azioni detenute in eccedenza rispetto al limite
massimo sopra indicato non possono essere esercitati; nel caso in cui il
limite massimo di possesso azionario — calcolato ai sensi del presente
articolo — sia superato da piu soggetti si riduce proporzionalmente il diritto
di voto che sarebbe spettato a ciascuno dei soggetti ai quali sia riferibile il
limite di possesso azionario, salvo preventive indicazioni congiunte dei soci
interessati. In caso di inosservanza, la deliberazione ¢ impugnabile ai sensi
dell'art. 2377 del codice civile se la maggioranza richiesta non sarebbe stata
raggiunta senza i voti in eccedenza rispetto al limite massimo sopra indicato.
Le azioni per le quali non pu0 essere esercitato il diritto di voto sono
comungue computate ai fini della regolare costituzione dell'assemblea.

6.6  Aisensidell'art. 2, commi 17-octies e ss., del D.L. 29 dicembre 2010

n. 225, convertito con modificazioni con Legge 26 febbraio 2011 n. 10, con
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delibera dell’assemblea straordinaria del 14 aprile 2011 la Societa ha
costituito, con effetto dal 2 maggio 2011, un patrimonio destinato
esclusivamente all'esercizio dell'attivita di BancoPosta, denominato
“Patrimonio BancoPosta”, disciplinato da apposito regolamento denominato
“Regolamento del Patrimonio BancoPosta”.
6.7  Con deliberazioni assunte ai sensi di legge sono determinati i beni ed
i rapporti giuridici compresi in tale patrimonio destinato e il Regolamento
del Patrimonio BancoPosta contenente le regole di organizzazione, gestione
e controllo del patrimonio stesso nonché ogni eventuale successiva modifica
di dette regole ed il trasferimento al patrimonio destinato di beni o rapporti
giuridici compresi nel restante patrimonio della Societa. Le predette
deliberazioni sono depositate ed iscritte ai sensi dell'art. 2436 del codice
civile.
6.8. A carico dei soci in ritardo nei pagamenti dei versamenti sulle azioni,
decorre linteresse nella misura uguale al tasso ufficiale di sconto
determinato dalla Banca d'ltalia, fermo il disposto dell'art. 2344 del codice
civile.
Articolo 7
7.1  Ciascun socio ha diritto di recedere dalla Societa nei casi previsti
dalla legge, fatto salvo quanto disposto dal successivo art. 7.2.
7.2 Non compete il diritto di recesso nei casi di:
. proroga del termine di durata della Societa;
. introduzione, modifica o rimozione di vincoli alla circolazione dei
titoli azionari.
Articolo 8
8.1  L’emissione di obbligazioni e deliberata dagli amministratori a
norma e con le modalita di legge; nel caso di obbligazioni emesse con
riferimento al Patrimonio BancoPosta trovano altresi applicazione le
Disposizioni di Vigilanza.
8.2  L’emissione di prestiti obbligazionari convertibili o con warrants
avviene a seguito di delibera dell’assemblea straordinaria.

TITOLO IlI

Assemblea
Articolo 9



9.1 Le assemblee ordinarie e straordinarie sono tenute, di regola, nel
Comune dove ha sede la Societa, salva diversa deliberazione del consiglio di
amministrazione e purché in Italia.

9.2  L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta
I'anno, per l'approvazione del bilancio, entro centottanta giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale essendo la Societa tenuta alla redazione del
bilancio consolidato.

9.3  L’assemblea & convocata mediante avviso pubblicato sul sito internet
della Societa, nonché con le modalita previste dalla Consob, con proprio
regolamento, nei termini di legge e in conformita con la normativa vigente.
Articolo 10

10.1 La legittimazione all’intervento in assemblea e all’esercizio del
diritto di voto e disciplinata dalla normativa vigente.

Articolo 11

11.1 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in
assemblea ai sensi di legge, mediante delega rilasciata secondo le modalita
previste dalla normativa vigente.

La delega puo essere notificata alla Societa anche in via elettronica,
mediante invio nell’apposita sezione del sito internet della Societa indicata
nell’avviso di convocazione. Il medesimo avviso di convocazione puo
altresi indicare, nel rispetto della normativa vigente, ulteriori modalita di
notifica in via elettronica della delega utilizzabili nella specifica assemblea
cui I’avviso stesso si riferisce.

Al fine di facilitare la raccolta di deleghe presso gli azionisti dipendenti
della Societa e delle sue controllate associati ad associazioni di azionisti che
rispondano ai requisiti previsti dalla normativa vigente in materia, sono
messi a disposizione delle medesime associazioni, secondo i termini e le
modalita di volta in volta concordati con i loro legali rappresentanti, spazi
da utilizzare per la comunicazione e per lo svolgimento dell'attivita di
raccolta di deleghe.

11.2 Spetta al presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle
singole deleghe ed in genere il diritto di intervento all'assemblea.

11.3 Lo svolgimento delle assemblee & disciplinato da apposito
regolamento approvato con delibera dell’assemblea ordinaria della Societa.



11.4 1l consiglio di amministrazione puo prevedere, in relazione a singole
assemblee, che coloro ai quali spetta la legittimazione all’intervento in
assemblea e all’esercizio del diritto di voto possano partecipare
all’assemblea con mezzi di telecomunicazione elettronici. In tal caso,
I’avviso di convocazione specifichera, anche mediante il riferimento al sito
internet della Societa, le predette modalita di partecipazione.

115 La Societa puo designare per ciascuna assemblea un soggetto al
quale i soci possono conferire, con le modalita previste dalla legge e dalle
disposizioni regolamentari, entro la fine del secondo giorno di mercato
aperto precedente la data fissata per I'assemblea, anche in convocazione
successiva alla prima, una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune
delle proposte all'ordine del giorno. La delega non ha effetto con riguardo
alle proposte per le quali non siano state conferite istruzioni di voto.
Articolo 12

12.1 L’assemblea € presieduta dal presidente del consiglio di
amministrazione 0, in caso di sua assenza o impedimento, dal vice
presidente se nominato oppure, in mancanza di entrambi, da altra persona
delegata dal consiglio di amministrazione, in difetto di che I’assemblea
elegge il proprio presidente.

12.2 1l presidente dell'assemblea e assistito da un segretario, anche non
socio, designato dal presidente; il presidente pud nominare uno o piu
scrutatori.

Articolo 13

13.1 L'assemblea delibera su tutti gli argomenti attribuiti alla sua
competenza dalla legge e dal presente statuto, nonché con riferimento
all’esercizio delle attivita di BancoPosta sulle materie specificamente
previste dalle Disposizioni di Vigilanza e dal Regolamento del Patrimonio
BancoPosta.

13.2 L’assemblea si tiene di regola in unica convocazione. Il consiglio di
amministrazione puo stabilire che [I’assemblea sia tenuta in piu
convocazioni. L'assemblea si costituisce e delibera, sia in sede ordinaria che
straordinaria, con le maggioranze previste dalla legge per tali ipotesi.

13.3 Le deliberazioni dell'assemblea, prese in conformita della legge e del
presente statuto, vincolano tutti i soci, ancorché non intervenuti o

dissenzienti.



TITOLO IV

Consiglio di amministrazione
Articolo 14
14.1 La Societd ¢ amministrata da un consiglio di amministrazione
composto da un numero di membri non inferiore a cinque e non superiore a
nove. L'assemblea ne determina il numero entro i limiti suddetti.
La composizione del consiglio di amministrazione deve assicurare il rispetto
delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio
tra i generi.
14.2  Gli amministratori non possono essere nominati per un periodo
superiore a tre esercizi che scade alla data dell'assemblea convocata per
I'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica.
Essi sono rieleggibili.
14.3  Costituisce causa di ineleggibilita o decadenza per giusta causa,
senza diritto al risarcimento danni, dalle funzioni di amministratore,
I’emissione a suo carico di una sentenza di condanna, anche non definitiva e
fatti salvi gli effetti della riabilitazione, per taluno dei delitti previsti:
a) dalle norme che disciplinano I’attivita bancaria, finanziaria, mobiliare,
assicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori mobiliari, di
strumenti di pagamento;
b) dal titolo XI del libro V del codice civile e dal Regio Decreto 16 marzo
1942, n. 267;
c) dalle norme che individuano i delitti contro la pubblica amministrazione,
contro la fede pubblica, contro il patrimonio, contro l'ordine pubblico,
contro I’economia pubblica ovvero in materia tributaria;
d) dall'articolo 51, comma 3-bis, del codice di procedura penale nonché
dall'articolo 73 del Decreto del Presidente della Repubblica 9 ottobre 1990,
n. 309.
Costituisce altresi causa di ineleggibilita I'emissione del decreto che
disponga il giudizio o del decreto che disponga il giudizio immediato per
taluno dei delitti di cui al primo periodo, lettere a), b), c) e d), senza che sia
intervenuta una sentenza di proscioglimento anche non definitiva, ovvero
I’emissione di una sentenza di condanna definitiva che accerti la

commissione dolosa di un danno erariale.



Gli amministratori che nel corso del mandato dovessero ricevere la notifica
del decreto che dispone il giudizio o del decreto che dispone il giudizio
immediato per taluno dei delitti di cui al primo periodo, lettere a), b), c) e d),
ovvero di una sentenza di condanna definitiva che accerti la commissione
dolosa di un danno erariale devono darne immediata comunicazione
all'organo di amministrazione, con obbligo di riservatezza. Il consiglio di
amministrazione verifica, nella prima riunione utile e comunque entro i
dieci giorni successivi alla conoscenza dell'emissione dei provvedimenti di
cui al terzo periodo, I’esistenza di una delle ipotesi ivi indicate.

Nel caso in cui la verifica sia positiva, I’7amministratore decade dalla carica
per giusta causa, senza diritto al risarcimento danni, salvo che il consiglio di
amministrazione, entro il termine di dieci giorni di cui sopra, proceda alla
convocazione dell’assemblea, da tenersi entro i successivi sessanta giorni, al
fine di sottoporre a quest’ultima la proposta di permanenza in carica
dell’amministratore medesimo, motivando tale proposta sulla base di un
preminente interesse della Societa alla permanenza stessa. Se la verifica da
parte del consiglio di amministrazione & effettuata dopo la chiusura
dell’esercizio sociale, la proposta é sottoposta all’assemblea convocata per
I’approvazione del relativo bilancio, fermo restando il rispetto dei termini
previsti dalla normativa vigente.

Nel caso in cui I’assemblea non approvi la proposta formulata dal consiglio
di amministrazione, I’amministratore decade con effetto immediato dalla
carica per giusta causa, senza diritto al risarcimento danni.

Fermo restando quanto previsto dai precedenti periodi, I’amministratore
delegato che sia sottoposto:

a) ad una pena detentiva;

b) ad una misura cautelare di custodia cautelare o di arresti domiciliari,
all’esito del procedimento di cui all’articolo 309 o all’articolo 311, comma
2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il decorso dei relativi termini
di instaurazione,

decade automaticamente per giusta causa, senza diritto al risarcimento
danni, dalla carica di amministratore, con contestuale cessazione delle
deleghe conferitegli.

Analoga decadenza si determina nel caso in cui I’amministratore delegato

sia sottoposto ad altro tipo di misura cautelare personale il cui
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provvedimento non sia piu impugnabile, qualora tale misura sia ritenuta da
parte del consiglio di amministrazione tale da rendere impossibile lo
svolgimento delle deleghe conferite.

Agli effetti del presente comma, la sentenza di applicazione della pena ai
sensi dell'articolo 444 del codice di procedura penale & equiparata alla
sentenza di condanna, salvo il caso di estinzione del reato.

Ai fini dell’applicazione del presente comma, il consiglio di
amministrazione accerta la sussistenza delle situazioni ivi previste, con
riferimento a fattispecie disciplinate in tutto o in parte da ordinamenti esteri,
sulla base di una valutazione di equivalenza sostanziale.

14.4 Gli amministratori devono possedere i requisiti di onorabilita e
professionalita previsti dalla legge, dalle disposizioni regolamentari vigenti,
dal presente statuto e dalle Disposizioni di Vigilanza.

Un numero di amministratori non inferiore a quello previsto dalla
normativa, anche regolamentare, di tempo in tempo vigente deve possedere i
requisiti di indipendenza. A tal fine non sono considerati amministratori
indipendenti:

i) il coniuge, i parenti e gli affini entro il quarto grado degli amministratori
della Societa, gli amministratori, il coniuge, i parenti e gli affini entro il
quarto grado degli amministratori delle societa da questa controllate, delle
societa che la controllano e di quelle sottoposte a comune controllo;

ii) coloro che sono legati alla Societa od alle societa da questa controllate od
alle societa che la controllano od a quelle sottoposte a comune controllo
ovvero agli amministratori della Societa e ai soggetti di cui alla lettera i) da
rapporti di lavoro autonomo o subordinato ovvero da altri rapporti di natura
patrimoniale o professionale che ne compromettano I’indipendenza.

Il consiglio valuta annualmente [I'indipendenza e I'onorabilita degli
amministratori  nonché l'inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita.

In conformita alle Disposizioni di Vigilanza, il consiglio verifica altresi
annualmente, tramite un processo di autovalutazione, appositamente
formalizzato in un regolamento interno, I’adeguatezza della propria

composizione e del proprio funzionamento.
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Gli amministratori vengono nominati dall'assemblea sulla base di liste
presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati
mediante un numero progressivo.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno 1'1% (uno per cento) del capitale
sociale o la misura stabilita dalla Consob con proprio regolamento.

Ciascuna lista deve includere almeno due candidati in possesso dei requisiti
di indipendenza menzionando distintamente tali candidati e indicando uno
di essi al primo posto della lista.

Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono
inoltre includere candidati di genere diverso, secondo quanto indicato
nell’avviso di convocazione dell’assemblea, in modo da garantire una
composizione del consiglio di amministrazione rispettosa di quanto previsto
dalla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

Le liste, a pena di inammissibilita, devono essere composte, depositate
presso la sede sociale e pubblicate in conformita con la normativa vigente e
con il presente statuto.

Ogni azionista puo presentare o concorrere alla presentazione di una sola
lista. | soggetti che lo controllano, le societa da essi controllate e quelle
sottoposte a comune controllo non possono presentare né concorrere alla
presentazione di altre liste né votarle, nemmeno per interposta persona o per
il tramite di societa fiduciarie, intendendosi per controllate le societa di cui
all'art. 93 del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58.

Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della
medesima, devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato
e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei requisiti di
onorabilita, professionalita ed eventuale indipendenza prescritti dalla
normativa vigente per le rispettive cariche.

Gli amministratori nominati devono comunicare immediatamente al
consiglio di amministrazione la perdita dei requisiti da ultimo indicati,
nonché la sopravvenienza di cause di ineleggibilita o di incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.
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Alla elezione degli amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi
vengono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati nella lista
stessa, i tre quarti degli amministratori da eleggere, con arrotondamento, in
caso di numero frazionario, all’unita inferiore;

b) I restanti amministratori vengono tratti dalle altre liste; a tal fine, i
voti ottenuti dalle altre liste sono divisi successivamente per uno, due, tre e
cosi via, secondo il numero degli amministratori da eleggere. | quozienti
cosi ottenuti sono assegnati progressivamente ai candidati di ciascuna di tali
liste, secondo l'ordine dalle stesse rispettivamente previsto. | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delle varie liste vengono disposti in unica graduatoria
decrescente. Risultano eletti coloro che hanno ottenuto i quozienti piu
elevati.

Nel caso in cui piu candidati abbiano ottenuto lo stesso quoziente, risulta
eletto il candidato della lista che non abbia ancora eletto alcun
amministratore o che abbia eletto il minor numero di amministratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un amministratore
ovvero tutte abbiano eletto lo stesso numero di amministratori, nell'ambito
di tali liste risulta eletto il candidato di quella che abbia ottenuto il maggior
numero di voti. In caso di parita di voti di lista e sempre a parita di
quoziente, si procede a nuova votazione da parte dell'intera assemblea
risultando eletto il candidato che ottenga la maggioranza semplice dei voti;
c) ai fini del riparto degli amministratori da eleggere, non si tiene conto
dei candidati indicati nelle liste che abbiano ottenuto un numero di voti
inferiore alla meta della percentuale richiesta per la presentazione delle liste
stesse;

d) nel caso in cui non risulti eletto il numero minimo necessario di
amministratori indipendenti e/o di amministratori appartenenti al genere
meno rappresentato, gli amministratori della lista piu votata contraddistinti
dal numero progressivo piu alto e privi dei requisiti in questione sono
sostituiti dai successivi candidati aventi il requisito o i requisiti richiesti
tratti dalla medesima lista. Qualora anche applicando tale criterio non sia
possibile individuare degli amministratori aventi le predette caratteristiche,
il criterio di sostituzione indicato si applichera alle liste di minoranza via via

piu votate dalle quali siano stati tratti dei candidati eletti; qualora anche
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applicando i criteri di sostituzione qui previsti non siano individuati idonei
sostituti, I’assemblea delibera a maggioranza semplice. In tale ipotesi le
sostituzioni verranno effettuate a partire dalle liste via via piu votate e dai
candidati contraddistinti dal numero progressivo piu alto;

e) al termine delle operazioni sopra indicate, il presidente procede alla
proclamazione degli eletti;

f) per la nomina di amministratori, che per qualsiasi ragione non
vengano eletti ai sensi del procedimento sopra previsto, I’assemblea delibera
con le maggioranze di legge in modo da assicurare comunque la presenza
del numero necessario di amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza, nonché il rispetto della normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi.

Il procedimento del voto di lista si applica solo in caso di rinnovo dell’intero
consiglio di amministrazione.

145 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno 0 piu
amministratori, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice civile secondo
quanto segue. Se uno o piu degli amministratori cessati erano stati tratti da
una lista contenente anche nominativi di candidati non eletti, la sostituzione
viene effettuata nominando, secondo I’ordine progressivo, persone tratte
dalla lista cui apparteneva I’amministratore venuto meno e che siano tuttora
eleggibili e disposte ad accettare la carica. In ogni caso la sostituzione dei
consiglieri cessati viene effettuata da parte del consiglio di amministrazione
assicurando la presenza del numero necessario di amministratori in possesso
dei requisiti di indipendenza, nonché garantendo il rispetto della normativa
vigente in materia di equilibrio tra i generi. Se viene meno la maggioranza
dei consiglieri nominati dall’assemblea, si intende dimissionario l'intero
consiglio e l'assemblea deve essere convocata senza indugio dagli
amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello stesso.

14.6 1l consiglio istituisce al proprio interno il comitato controllo e rischi
(con competenza anche in merito alle operazioni con parti correlate e
soggetti collegati), il comitato nomine ed il comitato remunerazioni, in linea
con i requisiti delle Disposizioni di Vigilanza e del Codice di
Autodisciplina. 1l consiglio pu0 istituire altresi ulteriori comitati cui
attribuire funzioni consultive e propositive su specifiche materie.

Articolo 15
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15.1 1l consiglio, qualora non vi abbia provveduto I’assemblea, elegge fra
i suoi membri un presidente; puo eleggere un vice presidente, che sostituisce
il presidente nei casi di assenza o impedimento.

15.2 1l consiglio, su proposta del presidente, nomina un segretario, anche
non dipendente della Societa.

Articolo 16

16.1 Il consiglio si riunisce nel luogo indicato nell’avviso di
convocazione tutte le volte che il presidente o, in caso di sua assenza o
impedimento, il vice presidente lo giudichi necessario. Il consiglio pud
essere altresi convocato nei modi previsti dall’art. 25.6 del presente statuto.
Il consiglio di amministrazione deve essere altresi convocato quando ne €
fatta richiesta scritta da almeno tre consiglieri per deliberare su uno
specifico argomento da indicare nella richiesta stessa.

16.2 Le riunioni del consiglio possono tenersi anche mediante mezzi di
telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e di tale identificazione si dia atto nel relativo verbale e sia loro
consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati, scambiando se del caso
documentazione; in tal caso, il consiglio di amministrazione si considera
tenuto nel luogo in cui si trova chi presiede la riunione e dove pure deve
trovarsi il segretario per consentire la stesura e la sottoscrizione del relativo
verbale.

16.3 Di regola la convocazione ¢ fatta almeno cinque giorni prima di
quello fissato per la riunione. Nei casi di urgenza il termine puo essere piu
breve ma comunque non inferiore a un giorno. 1l consiglio di
amministrazione delibera le modalita di convocazione delle proprie riunioni.
Articolo 17

17.1 Le riunioni del consiglio sono presiedute dal presidente o, in sua
assenza od impedimento, dal vice presidente, se nominato. In mancanza
anche di quest’ultimo, sono presiedute dal consigliere piu anziano di eta.
Articolo 18

18.1 Per la validita delle riunioni del consiglio & necessaria la presenza
della maggioranza degli amministratori in carica.

18.2 Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti; in

caso di parita prevale il voto di chi presiede.
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Articolo 19

19.1 Le deliberazioni del consiglio di amministrazione risultano da
processi verbali che, firmati da chi presiede la riunione e dal segretario,
vengono trascritti su apposito libro tenuto a norma di legge.

19.2 Le copie e gli estratti dei verbali fanno piena fede se sottoscritte dal
presidente o da chi ne fa le veci e dal segretario.

Articolo 20

20.1 La gestione dell’impresa spetta esclusivamente agli amministratori, i
quali compiono le operazioni necessarie per |’attuazione dell’oggetto
sociale.

20.2 Oltre ad esercitare i poteri che gli sono attribuiti dalla legge, il

consiglio di amministrazione delibera sulle seguenti materie:

. la fusione e la scissione, nei casi previsti dalla legge;

. I'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

. la riduzione del capitale sociale in caso di recesso di uno o piu soci;

. I'adeguamento dello statuto espressamente richiesto da disposizioni
di legge;

. il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

La presente disposizione non esclude che I’organo amministrativo possa
decidere di sottoporre le summenzionate deliberazioni all’assemblea
straordinaria.

20.3 Oltre alle funzioni che, in ragione di previsioni legislative, il
consiglio di amministrazione non puo delegare, non sono altresi delegabili
in relazione al Patrimonio BancoPosta tutte le funzioni per le quali la delega
e esclusa dalle Disposizioni di Vigilanza. In particolare, con riferimento alle
attivita di BancoPosta spettano al consiglio di amministrazione anche in
conformita al Regolamento del Patrimonio BancoPosta:

. la nomina, la revoca e le decisioni concernenti la remunerazione del
Responsabile BancoPosta;

. la nomina e la revoca dei responsabili delle funzioni di revisione
interna, conformita alle norme (compliance) e risk management del
Patrimonio BancoPosta, sentito il parere del collegio sindacale;

. le proposte all'assemblea in ordine al Patrimonio Bancoposta.

20.4 1l consiglio di amministrazione, in conformita a quanto previsto dalle

norme di legge e regolamentari di tempo in tempo vigenti, adotta procedure
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che assicurino la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle
operazioni con parti correlate di cui all’art. 2391-bis del codice civile. Le
procedure possono prevedere: (i) I’approvazione da parte del consiglio di
amministrazione del compimento delle operazioni di maggiore rilevanza con
parti correlate nonostante I’avviso contrario o I’avviso con rilievi del
comitato controllo e rischi, previa autorizzazione dell’assemblea; (ii)
I’inapplicabilita delle medesime procedure con riguardo alle operazioni
urgenti nel caso che le stesse non rientrino nella competenza dell’assemblea
0 non debbano essere da questa autorizzate ai sensi del precedente punto sub
(i).

20.5 L’amministratore delegato riferisce tempestivamente al consiglio di
amministrazione ed al collegio sindacale con periodicita almeno trimestrale
e comunque in occasione delle riunioni del consiglio stesso, sull'attivita
svolta, sul generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile
evoluzione nonché sulle operazioni di maggior rilievo economico,
finanziario e patrimoniale, o comunque di maggior rilievo per le loro
dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Societa e dalle societa
controllate; in particolare riferisce sulle operazioni nelle quali esso abbia un
interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto
che esercita l'attivita di direzione e coordinamento, ove esistente.

20.6 1l consiglio di amministrazione pud nominare un direttore generale,
determinandone i poteri e I’emolumento, previo accertamento dei requisiti
di onorabilita normativamente prescritti.

20.7 1l consiglio di amministrazione nomina il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari, su proposta dell'amministratore
delegato, previo parere del collegio sindacale.

Il consiglio di amministrazione su proposta dell’amministratore delegato, e
previo parere del collegio sindacale, puo revocare il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari.

Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari deve
aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio
di:

a) funzioni dirigenziali nello svolgimento di attivita di predisposizione

e/o di analisi e/o di valutazione e/o di verifica di documenti societari che
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presentano problematiche contabili di complessita comparabile a quelle
connesse ai documenti contabili della Societa; ovvero

b) attivita di controllo legale dei conti presso societa con azioni quotate
in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell’Unione Europea; ovvero
C) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in
materie finanziarie o contabili; ovvero

d) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o privati o pubbliche
amministrazioni operanti nel settore finanziario o contabile o del controllo.
20.8 1l consiglio di amministrazione vigila affinché il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e
mezzi per l'esercizio dei compiti a lui attribuiti, nonché sul rispetto effettivo
delle procedure amministrative e contabili.

Articolo 21

21.1 1l consiglio di amministrazione delega, nei limiti di cui all’art. 2381
del codice civile e di quelli stabiliti nel presente statuto, proprie attribuzioni
ad uno solo dei suoi componenti, che conseguentemente viene nominato
amministratore delegato determinando il contenuto, i limiti e le eventuali
modalita di esercizio della delega.

Il consiglio di amministrazione puo attribuire al presidente deleghe non
esecutive nel rispetto delle Disposizioni di Vigilanza, determinandone in
concreto il contenuto.

Il consiglio di amministrazione puo conferire, senza compensi aggiuntivi,
deleghe per singoli atti anche ad altri membri del consiglio di
amministrazione, determinando le modalita di riferimento al consiglio di
amministrazione.

21.2 Rientra nei poteri dell’amministratore delegato conferire, nell’ambito
delle attribuzioni ricevute, deleghe per singoli atti o categorie di atti a
dipendenti della Societa ed a terzi, con facolta di subdelega.

Articolo 22

22.1 La rappresentanza della Societa e la firma sociale spettano sia al
presidente sia all’amministratore delegato, a quest’ultimo nell’ambito dei
poteri delegati. In caso di assenza o impedimento del presidente, la
rappresentanza spetta al vice presidente se nominato. La firma del vice
presidente fa fede di fronte ai terzi dell’assenza o dell’impedimento del

presidente.
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22.2 | predetti rappresentanti possono conferire poteri di rappresentanza
della Societa, pure in sede processuale, anche con facolta di subdelega.
Articolo 23
23.1  Ai membri del consiglio di amministrazione spetta un compenso da
determinarsi dall’assemblea. Tale deliberazione, una volta presa, sara valida
anche per gli esercizi successivi fino a diversa determinazione
dell’assemblea.
23.2 Ai membri del consiglio sono rimborsate le spese sostenute
nell'assolvimento del mandato strettamente attinenti ai compiti ad essi
affidati, nei limiti stabiliti dal consiglio di amministrazione.
23.3 La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche in
conformita dello statuto € stabilita dal consiglio di amministrazione, sentito
il parere del collegio sindacale.
Articolo 24
24.1 1l presidente convoca il consiglio di amministrazione, ne fissa
I’ordine del giorno, ne coordina i lavori e provvede affinché adeguate
informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giorno vengano fornite a
tutti gli amministratori e sindaci. Il presidente assolve i propri compiti nel
rispetto del codice civile, delle altre disposizioni di legge, nonché delle
Disposizioni di Vigilanza.
TITOLOV

Collegio sindacale
Articolo 25
25.1 L’assemblea elegge il collegio sindacale, costituito da tre sindaci
effettivi, e ne determina il compenso. L’assemblea elegge altresi tre sindaci
supplenti.
I componenti il collegio sindacale sono scelti tra coloro che siano in
possesso dei requisiti di professionalita e di onorabilita indicati nella
normativa anche regolamentare vigente, nonché degli ulteriori requisiti
indicati dalle Disposizioni di Vigilanza. Ai fini di quanto previsto dalla
suddetta normativa anche regolamentare vigente, si considerano
strettamente attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti il
diritto commerciale ed il diritto tributario, I’economia aziendale e la finanza
aziendale, nonché le materie ed i settori di attivita inerenti le comunicazioni,

la telematica e I’informatica, I’attivita bancaria, finanziaria e assicurativa.
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Per quanto riguarda la composizione del collegio sindacale, le situazioni di
ineleggibilita ed i limiti al cumulo degli incarichi di amministrazione e
controllo che possono essere ricoperti da parte dei componenti il collegio
sindacale, trovano applicazione le disposizioni di legge e di regolamento
vigenti.

Il collegio sindacale verifica annualmente, tramite un processo di
autovalutazione appositamente formalizzato in un regolamento interno,
I’adeguatezza della propria composizione e [I’efficacia del proprio
funzionamento.

25.2 | sindaci effettivi e i sindaci supplenti sono nominati dall’assemblea
sulla base di liste presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono
essere elencati mediante un numero progressivo e devono risultare in
numero non superiore ai componenti da eleggere.

Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli azionisti che da soli o insieme
ad altri azionisti rappresentino almeno 1’1% (uno per cento) del capitale
sociale o la misura stabilita dalla Consob con regolamento per la
presentazione delle liste di candidati per la nomina del consiglio di
amministrazione.

Unitamente al deposito di ciascuna lista, a pena di inammissibilita della
medesima, devono depositarsi il curriculum professionale di ogni candidato
e le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria
candidatura ed attestano, sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di
cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonche I’esistenza dei requisiti di
onorabilita, professionalita e indipendenza prescritti dalla normativa
vigente.

| sindaci effettivi nominati devono comunicare senza indugio la perdita dei
requisiti da ultimo indicati, nonché la sopravvenienza di cause di
ineleggibilita o di incompatibilita.

Ogni avente diritto al voto puo votare una sola lista.

Per la presentazione, il deposito e la pubblicazione delle liste si applica la
normativa vigente.

Le liste si articolano in due sezioni: una per i candidati alla carica di sindaco
effettivo e I’altra per i candidati alla carica di sindaco supplente. Almeno il
primo dei candidati di ciascuna sezione deve essere iscritto nel registro dei
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revisori legali ed avere esercitato I’attivita di controllo legale dei conti per
un periodo non inferiore a tre anni.

Nel rispetto di quanto previsto dalla normativa vigente in materia di
equilibrio tra i generi, le liste devono includere, tanto ai primi due posti
della sezione della lista relativa ai sindaci effettivi, quanto ai primi due posti
della sezione della lista relativa ai sindaci supplenti, candidati di genere
diverso.

Dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti vengono tratti,
nell’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista
stessa, due sindaci effettivi e due sindaci supplenti. Il restante sindaco
effettivo e il restante sindaco supplente sono nominati ai sensi della
normativa vigente e con le modalita previste dall’art. 14.4, lettera b), da
applicare distintamente a ciascuna delle sezioni in cui le altre liste sono
articolate.

Per la nomina di sindaci che per qualsiasi ragione non vengano eletti in base
a liste, I’assemblea delibera con le maggioranze di legge e senza osservare il
procedimento sopra previsto, ma comunqgue in modo tale da assicurare una
composizione del collegio sindacale conforme alle vigenti disposizioni di
legge, regolamentari ed amministrative pertinenti ed in grado di assicurare
altresi il rispetto del principio di rappresentanza delle minoranze e della
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi.

La presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo nominato con
le modalita previste dall’art. 14.4, lett. b); in caso di sostituzione del
presidente, tale carica & assunta dal sindaco supplente anch’egli nominato
con le modalita previste dall’art. 14.4, lett. b).

In caso di sostituzione di uno dei sindaci tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero dei voti, subentra il primo dei sindaci supplenti tratto dalla
stessa lista. Nel caso in cui il subentro, se effettuato ai sensi del precedente
periodo, non consenta di ricostituire un collegio sindacale conforme alla
normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi, subentra il secondo
dei sindaci supplenti tratto dalla stessa lista. Qualora successivamente si
renda necessario sostituire I’altro sindaco tratto dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero dei voti, subentra in ogni caso I’ulteriore sindaco supplente
tratto dalla medesima lista.

25.3 I sindaci uscenti sono rieleggibili.
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25.4  Le riunioni del collegio sindacale possono tenersi anche mediante
mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e di tale identificazione si dia atto nel relativo verbale e
sia loro consentito di seguire la discussione e di intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affrontati, scambiando se del caso
documentazione; in tal caso, il collegio sindacale si considera tenuto nel
luogo in cui si trova chi presiede la riunione, che provvedera alla
formazione e alla sottoscrizione del verbale; il verbale verra
successivamente sottoscritto anche dagli altri sindaci che hanno partecipato
alla riunione audio e/o audio-video collegati.
25,5 | sindaci possono in qualsiasi momento procedere, anche
individualmente, ad atti di ispezione e controllo.
Il collegio sindacale vigila sull’osservanza delle norme di legge,
regolamentari e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione ed in particolare  sull’adeguatezza  dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile adottato dalla Societa e sul suo
concreto funzionamento, nonché sull’adeguatezza e sulla funzionalita del
complessivo sistema di gestione e controllo dei rischi. Il collegio sindacale e
parte integrante del complessivo sistema di controllo interno e svolge in
materia le funzioni che ad esso sono rimesse dalle Disposizioni di
Vigilanza. Il collegio sindacale pud chiedere agli amministratori notizie
sull’andamento delle operazioni sociali 0 su determinati affari.
Inoltre, al fine di adempiere ai propri doveri, e in particolare all’obbligo di
informare senza indugio la Banca d’ltalia e, ove previsto, altre Autorita di
Vigilanza in merito ad atti o fatti, di cui venga a conoscenza nell’esercizio
dei propri compiti, che possano costituire una irregolarita nella gestione
ovvero una violazione della normativa, il collegio sindacale & dotato dei piu
ampi poteri previsti dalle disposizioni normative e regolamentari vigenti.
25.6 1l collegio sindacale puo, previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, convocare il consiglio di amministrazione.

TITOLO VI

Bilancio e utili
Articolo 26
26.1 L’esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
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26.2 Alla fine di ogni esercizio il consiglio provvede, in conformita alle
prescrizioni di legge, alla formazione del bilancio sociale.

26.3 |l consiglio di amministrazione puo, durante il corso dell’esercizio,
distribuire agli azionisti acconti sul dividendo.

Articolo 27

27.1 | dividendi non riscossi entro il quinquennio dal giorno in cui siano
diventati esigibili si prescrivono a favore della Societa con diretta loro

appostazione a riserva.

TITOLO VII
Scioglimento e liquidazione della Societa

Articolo 28
28.1 In caso di scioglimento della Societa, I’assemblea determina le
modalita della liquidazione e nomina uno o piu liquidatori, fissandone i
poteri e i compensi.

TITOLO VI

Norme generali e transitorie

Articolo 29
29.1 Per quanto non espressamente disposto nel presente statuto, valgono
le norme del codice civile, delle leggi speciali in materia e, con riferimento
alle attivita di BancoPosta, le Disposizioni di Vigilanza.
Articolo 30
30.1 Le disposizioni degli artt. 14.1, 14.5 e 25.2 finalizzate a garantire il
rispetto della normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi trovano
applicazione ai primi tre rinnovi, rispettivamente, del consiglio di
amministrazione e del collegio sindacale successivi alla data del 12 agosto
2012,
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Verbali Assemblee PosteMobile S.p.A. : C.F. 06874351007
Allegato B)

STATUTC
Articolo 1
Denonminazionas
La societd & dencminata: ®"PosteMoblle B.p.A.".
Articolo 2
Sede

La societd ha sede in Roma.
’ Articoclo 3
Durata
La durata della socleta & stabilita sino al 31 dicembre 2050.
Articolo 4
Oggetto
La societd ha per oggetto lo svolgimento di attivitd Eimalizzate alla
fornitura di reti e servizi di comunlicazione elettronica e di servi-
zi, prodetti e c¢contenuti, collegati, connessi o derivati, in regime
di libero mercato, 1ivi compresi, a titoleo esemplificative, predotti
hardware, software e servizi di telefonia fissa e mobile, servizi a
valore aggiunto, lotterie, scommesse e giochi, servizi di pagamento
elettronico nonché i relativi servizi 4i progettazione, gestione, ma-
nutenzione, distribuzione e commercializzazione erogabili attraverso
texminali, reti fisme, e/o moblli e guelli risultanti dall’eveluzione !
delle tecnologie e delle attivitd ad essi anche indirettamente con-
nesse,
La societd, per guanto necessario al raggiungimento dellfoggetto so-
ciale e nel rispetto delle normative vigenti, potra altresi dotarsi
dei necessari o utili titoli autorizzatori e/o concessori e Compiere
qualsiasi attivitd connessa, etrumentale, affine, complementare o co-
mungue utile allfespletamento deil servizi gopra descritti, ivi com-
prese, fra le altre, operazioni mcbiliari, immobillari, commerciali,
industriali, societarie e finanziarie.
" Articele §
Capitale e azioni
Il capitale 3sociale & di euro 32.561.188,00 ({trentaduemilionicingue-
centosesgsantunmilacentoottantotto wvirgola zero zere), diviso in n,
32.561.188 (trentaduemilionicinguecentosessantunmilacentoottantotto)
azioni ordinarie del wvalore nominale di Euro 1 {unc) c¢iascuna.
Le azioni sono rappresentate da titoll azionari.
La societd potrd acquislre dai soci nonc¢hé dalle socletd del Gruppo
Poste Italiane finanziamenti a titolo oneroasc o gratuito, con © senza
obbligo di rimborso, nel rispette delle normative vigenti, c¢on parti-
colare riferimento a guelle che regolanc la raccolta di risparmio tra
il pubblico.
L'aumento del capitale sociale potrd essere attuato anche mediante
conferimento 4i beni in natura e craditi,
Articolo 6
Obbligazloni
La societa pud emettere prestiti obbligazionari convertikili, non
convertibili o con warranta a sequito di delibera assunta dall’Assem-
blea straordinaria.

Articolo 7
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Patrimoni destinati

, lg,aoc;feta pud costituire wno © piu patrimoni c¢iascuno dei quali
-\des'blpatl in via esclugiva ad uno specifico affare ai sensi dell’art.
bis c.c.. La deliberazione costitutiva & adottata dall’Assemblea
straordinaria.

Articolo 8
Trasferimanto delle azioni

Qualora un socio intenda trasferire per atto tra vivi, in tutto o in
parte, le proprie arioni o i diritti di opzlone in caso di aumento
del capitale, le obbligazioni convertibili, i diritti di sottoscri-
zione o di acquisto di azioni e/o obbligazioni, a ciascuno degli al-
tri soci spetta il diritto di prelazione proporzionale alla sua par-
tecipazione per 1’acquisto delle azioni, delle obbligazioni e degli
altri diritti oggetto del trasferimento.
Se qualcuno degli aventi diritto alla prelazione non possa © non vo-
glia esercitarla il diritte a lul spettante sl accresce properzional-
mente agli altri soci.

Articole %

Recesso

I soci hanno diritto di recedere dalla societd nei casi di cuil
all’art. 2437 cod.civ..
E' eacluso il diritto Ai recesso per le deliberazioni riguardanti:
a} la proroga del termine di durata della societd;
b} 1' intrcduzicne, la modifica o la rimozicne di vincoli alla circo-
lazione dei titoli azionari.

Articolo 10

Convocazione dell’ assemblea

L'assemblea sia ordinaria che straordinaria & convocata dali’organo
amministrativo presse la sede sociale o altrove purché in Italia me-
diante avviso comunicato ai soci almeno otto giorni prima dell'assem-
blea con mezzi che garantigscanc la prova dell’avveruto ricevimento,
tra cui, in via esemplificativa & non esaustiva, la raccomandata con
a/r, il telegramma, il fax, la posta elettronica.
L'assemblea ordinaria dovr3d essere convocata nei casi previsti dalla
legge e comungue almeno una wvolta all’anno entro 120 (centoventi)
giorni dalla chiuaura_ dell'esercizio sociale. L"assemblea dovrd inol-
tre essere convocata ogni qualvolta 1’organc amministrativo lo riten-
ga opportuno.
Spetta all’assemblea ordinaria, fintantochdé lo Stato italianmo detenga
direttamente o indirettamente il controllo della Bsocieta al sensi
dell’art. 2359, I comma n.l c<.¢., autorizzare il Consiglio d4i Ammini-
strazlone ad attribuire deleghe operative al Presidente su specifiche
materie delegabili ai sensi di legge.

Articole ‘11

Angembles di seconda e ulteriore convocazione

Nellfavviso d4di convocazione potrd essere prevista una data di seconda
e quella di ulteriore convocazione per il caso in cui nell’ adunanza
precedente 1'assemblea non risulti legalmente costituita. Le assem-
blee in seconda o ulteriore convocazione devono svolgersi entro tren-
ta gliorni dalla data indicata nella convocazione per 1%assemblea af
prima convocazione. L‘avvisc di convocazione pud indicare al wmasgimo
due date ultericri per le assemblee successive alla seconda.
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L'assemblea di seconda o wulteriore convocazione non ps':c‘J tenersi 11
medesimo glorno dell' assemblea di precedente convocaz:mne: ; ‘
Articolo 12
Aassemblea totalitaria L
Anche in mancanza di formale convocazione, 1lfassemblea 21 reputa re-
golarmente costituita guandc & rappresentato 1’intero capitale socia-
le e partecipa all’assemblea la maggioranza dei componenti dell’orga-
no amministrativo e dei componenti del Collegic Sindacale.
In tale ipotesi ciascuno dei partecipanti pud opporsi alla discuasio-
ne ed alla votazione degli argomenti sui quali non s8i ritenga suffi-
vientemente informato. Al componenti degli organi amministrativi e
del Collegio Sindacale non presenti, dovra incltre essere data tempe-
stiva comunicazione delle deliberazioni assunte.
Articeolo 13
Legittimazione a partecipare alle asseambles & a votare
Possono intervenire all’assemblea gli azionisti a cui gpetta il 4di-
ritto di voto.
Ove richiesto, i soci devono esibire i propri titoli aszionari al fine
di dimostrare 1la legittimazione a partecipare ed a wvotare in assem-
blea.
B! ammesso l’interventc in assemblea mediante mezzi di telecomunica-
zione audio o audiovisivli a condizione che tutti i partecipanti pos-
sanc essere identificati e che sia loro consentito di segulre la di-
acusslone ed intervenire in tempo reale alla trattazione degli argo-
menti, votare simultaneamente esugli argomenti posti all’ordine del
gioxrmo. In tale lpotesi 1’assemblea 2i considera tenuta nel luocgo in
cui 8i trovano il Presidente e il Segretario della riunione stegsa.
11l voto segreto non € amMmMEssO.
Articolo 14
Presidente e megretario dell’assemblea
L* apsemblea & presieduta dall' Amministratore Unico, dal Presidente
del Consiglio di Amministrazjione o, in sua assenza, dal Vicepresiden-
te ove nominato. In assenza del Presidente e del Vicepregidente 1'as-
semblea & presieduta dalla persona designata dalla maggioranza degli
intervenuti. :
L' asgemblea nomina un segretario, c¢he potrd essere anche un nom soO-
cio.

Articolo 15

Composizione e nomina dellforgano amministrativo
La societid & amminisfrata da un Amministratore Unice o da un Conei-
glic di Amministrazione composto da un minimo di 3 (tre) ad un massi-
mo di 7 (sette) membri. Spetta all' aasemblea ordinaria provvedere
alla determinaziocne del numero dei membri dell' organo amministrative
e alla relativa nomina.
Ove la societd sla amministrata da un consiglic di amministrazione,
la composizicone di gquest‘ultimo deve asgicurare il riapetto delle di-
sposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di equilibrio
tra i generi,.
Cogtituisce causa di ineleggibilitd o decadenza per giusta causa,
genza diritto al risarcimentoc danni, dalle funzloni di amminiatratocre
l'emissione a suo carico di una sentenza di condanna, anche non defi-
nitiva, per taluno dei delitti previsti:
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rme che disciplinano 1fattivitd bancaria, finanziaria, mo-
gsicurativa e dalle norme in materia di mercati e valori
, di strumenti d4i pagamento;
titolo XI del 1libro Vv del codice civile e dal regio decreto
del 16 marzc 1942 n. 267;
¢) dalle norme che individuano i delitti contre la pubblica ammini-
straziome, contro la fade pubblica, contro il patrimonio, contro
1’ordine pubblico, contro 1’economia pubblica ovvero in materja tri-
butaria;
d) dallrarticolo 51, comma 3-bis, del codice di procedura penale
nonché dall’articolo 73 del decreto del Presidente della Repubblica 9
ottobre 1990, n. 309.
Costituisce altresi causa di ineleggibilitd 1'emissione del decreto
che dispone il giudizlo o del decreto che dispone il giudizio imme-
diato per taluno dei delitti di cui al comma precedente, lettere a},
b, <}, e d), ovveroc di una sentenza di condanna definitiva che ac-
certli la commissione dolosa di un danno erariale.
Gli amministratori che nel corso del mandato dovessero ricevere la
notifica del decreto che dispone il giudizio o del decreto che dispo-
ne il giudizio immediato per taluno dei delitti di cui al comma 3,
lettere a}, b}, c), e d}, ovvero di una sentenza di condanna defini-
tiva che accerti la commissione doleosa di un danno erariale devono
darne immediata comunicazione all’organo di amministrazione, con ©b-
bligo di riservatezza.. I1 consiglio di amministrazione verifica,
nella prima riunione utile e comungue entro i diecld giorni successivi
alla conoscenza dell’emissione dei provvedimenti di cui al primo pe-
riodo, l'esistenza di una delle ipotesi ivi indicate e convoca, entro
15 giorni, 1’assemblea, al fine di deliberare in merito alla perma-
nenza nella carica dell’amministratore, formulande al riguardo una
proposta motivata che tenga conto 4i un possibile preminente interes-
se della smocietd alla permanenza stessa. Nel caso in cui 1'assemblea
non deliberi la permanenza dell’amministratore, quest’ultimo decade
automaticamente dalla carica per giusta causa, senza diritto al ri-
sarcimento danni.
Fermo restando gquanto previsto dai precedenti commi, costituisce cau-
sa di ineleggibilitd ¢ decadenza automatica per giusta causa, senza
diritto al risarcimento danni, dalle funzloni di amministratore con
deleghe operative 1la situazione di sottoposizione ad una misura cau-
telare personale, tale da rendere impossibile lo svolgimento delle
deleghe, all‘esito del procedimento di cui all’articole 309 o all’ar-
ticolo 311, comma 2, del codice di procedura penale, ovvero dopo il
decorso dei relativi termini di instaurazione.
Agli effetti della presente disposizione, la sentenza di applicazione
della pena ai sensi dell’articolo 444 del codice di procedura penale
€ equiparata alla sentenza di condanna.
Articolo 16

Durata = Bostituzicne dell’'organc amministrativo
L'Organe amministrativo dura in carica per il periodo astabilito
all’attc della sua nomina e, comunque, non oltre tre esercizl ed &
rieleggibile. Esso scade alla data dell’assemblea c¢onvocata per 1'ap-
provazione del bilancio relativo all’ultimc esercizio di permanenza
in carica.
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Se nel corso dell' esercizio vengono a mancare und o pid amminisgra-
tori, si provvede alla sostituzione ai sensi delifart. 2386, comga 1,
del codice civile, garantendo il rispetto delle dieposizioni di/legge
e regolamentari vigenti in materia di equilibrio tra i genefi, con
deliberazione approvata dal Collegio sindacale, purché la mébgioranza
sla sempre costituita da amministratorl nominati dallfassemblea (o
nell’atto costitutivo). Gli amministratori cosi mnominati restano in
carica fine alla succesgiva assemblea.
Qualora wvenga menc la maggioranza degli amministratori nominati
dall'assemblea {o nell’atto cogtitutivo) cessa 1'’intero consiglio. In
tal caso 1"assemblea ordinaria @& convocata d’urgenza dal Collegio
Sindacale per provvedere alle nuove nomine.
Axrticole 17
Pregidente del Consiglio di Amministrazione
Il Comsiglio &i Amministrazione, nella prima adunanza successiva alla
sua nomina, ove non via abbla provveduto 1'aspemblea, elegge tra i
propri wembri wun Presidente ed eventualmente un Vicepresidente che
sostituisce il Presidente in caso di sua temporanea assenza o impedi-
mento.
La carica di Vice presidente non dard in ogni caso titolo a compensi
aggiuntivi.
I1 Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in caso di impedi-
mento, il Vicepresidente, convoca il Coneiglio di Amministrazione, ne
fisga 1'ordine del gilorno, ne coordina i lavori e provvede affinché
adeguate informazioni sulle materie iscritte all’ordine del giorno
vengano fornite a tutti i consiglieri.
Il Consiglic nomina un Segretario anche al di fuori dei suoi membri.
Articole 18
Coampetenza e poteri dell'organo amministrativo
La gestione della societd spetta esclusivamente all’organo ammini-
strativo, il guale compie le operazioni necegsarie per l'attuazione
dell’oggetto sociale. .
Sono inoltre attribuite all’organo amministrativo le seguenti compe-
tenze:
a) la delibera di fusione nei casi di -cul agli axticoli 2505,
2505-bis, 2506-ter ultimo comma cod. civ.;
b) 1* istituzione e soppressione di sedl eecondarie;
¢} 1’'indicazione di quali amministratori abbiano la rappregentanza
della societa;
d} la riduzione del capitale sociale in casc di recesso del socio;
e} Ll'adeguamento dello statuto sociale a disposizioni normative Bo-
pravvenute;
£f) 11 trasferimento della sede sociale in altro comune del territorio
nazionale,

Articolo 19

Organi delegati
I1 Consiglic di Amministrazione, previa delibera dell’Assemblea degli
azionigti di cui all’art. 10 del presente statuto, pud attribuire de-
leghe operative al Presidente sulle materie delegabili ai sensi di
legge, indicate dajil’assemblea, determinandone in c¢oncreto il conte-
nuto. Fermo restando gquante sopra, 11 Consiglic di amministrazione
pud delegare, sempre nei limiti di legge, parte delle sue attribuzio-
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isolc; componente che conseguentemente viene nominato Ammini-
Delegato,
iglio di Amministrazione pud in ogni momente revocare la dele-
se lo ritiene, procedere alla nomina di altro amministratore
delegato.
Il consiglio, su proposta del presidente o dell'amministratore dele-
gato, sentiti rispettivamente 1'amministratore delegate o il presi-
dente, pud conferire, eenza compensi aggiuntivi, deleghe per singoli
atti anche ad altri membri del consiglio di amministrazione, determi-
nando le modalit2 di riferimento al consiglio di amministrazione.
Gli organi delegati curano che l'assetto organizzativo, amministrati-
vo e contabile sia adeguato alla natura e alle dimensioni dell'impre-
ga e riferiscono almeno ogni 180 {centottanta)l glorni al Consiglio di
Amministrazione e al Collegico sindacale sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evcoluzione nonché sulle operazioni
di maggior rilievo, per le loro dimensioni o caratteristiche, effet-
tuate dalla societd e dalle sue controllate.
Gli organi delegati sono inoltre tenuti a fornire le suddette infor-
mazioni all’organo amminigtrativo della societd controllante.
L'Organo Amministrativo pud nominare Direttori Generali e procuratori
speciali, determinande i poteri loro attribuiti.
Articole 20

Delibere del Consiglio di Amministrazione
Il Consiglio si riunisce nel luogo indicato nell’ avvisco di convoca-
zione, nella pede sociale o altrove purché in Italia, tutte le volte
che ¢io sia ritenuto necessario dal presidente, dal Collegic Sindaca-
le o guando ne sia fatta richiesta scritta da almeno 1/3 (un terzo)
dei consiglieri.
La convocazione & fatta almeno cinque giorni prima della riunione con
lettera da spedire mediante fax, telegramma, posta elettronica (o al-
tri strumenti idonei a provare l!/avvenuta ricezione}.
Nei casi di urgenza la convocazione pud essere Fatta con lettera da
spedire mediante fax, telegramma ¢ poesta elettrenica, senza il ri-
spetto dei termini di preavviso. In tal caso, il Presidente (o il Vi-
cepresidente) comunichera agli altri membri del Consiglio, nel corso
della riunione cosl convocata, le motivazioni dfurgenza che hanno da-
to luoge al mancato rispetto del termine di preavviso.
E* ammessa la possibilitd per gli amminiatratori di intexrvenire a di-
stanza mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento audio o au-
dio/video, nel rispetto delle indicazioni di c¢ui all’art, 13, terzo
comma, del presente statuto.
I1 consiglic & validamente costituito con la presenza della maggio-
ranza degli amministratori in carica. Il Consiglio & altresi valida-
mente costituito qualora, anche in assenza di formale convocazione,
giano presenti tutti i ccnaiglieri in carica e tutti i membri del
Collegio Sindacale.
Le riunioni del Consiglis sgsono presiedute dal presidente {o in sua
assenza dal Vicepresidente) ovvero dall' amministraktore pil anziano
per carica ©, in subordine, per etd.
Il Consiglio delibera con il vote favorevele della maggioranza asso-
luta dei suoi. componenti . )
Qualora uno o pid consiglieri si astengano dalla votazione, ai fani
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del calcolo del quorum deliberativo, non si terra conto d;, gebte a-
stengioni. In caso di parita prevale il voto di chi preSLede. .

Articolo 21 " /

Rappresentanza legale

Il potere di rappresentanza legale della societd, anche nei confronti
delle listituzioni, spetta all’Amministratore unico o© al Presidente
del Consiglio di Amministrazione. In caso di temporanea assenza O im-
pedimento del Presidente, la rappresentanza legale della societd
spetta al Vicepresidente. Il potere di rappresentanza e di firma so-
ciale pud essere conferito dal Coneiglio di Amministrazione, che ne
determina i1 limiti, anche a uno o pill amministratori, tantc separata-
mente che congiuntamente. Poteri di rappresentanza possono essere
conferiti anche a procuratori o dipendenti. '
La funzione di controllo interno, ove presente, riferisce al consi-
glio di amministrazione o, in alternativa, ad un comitato interno
all’uopo costituito dal consiglio di amministrazione.

Articolo 22

Remunerazione degli amministratori

All’'Amministratore unico o ai membri del Consiglio di Amministrazione
spetta un compenso annuale stabilito dall’assemblea ordinaria; la de-
liberazione ha efficacia anche per gli esercizi successivi, fino a
diversa decisione dell’assemblea. Sono rimborsate le espese sostenute
dai membri del Consiglio in relazione all’assolvimento del mandato e
dei compiti ad essi affidati.
All‘Amministratore Delegato e al Presidente, nel caso in cui siano
state attribuite deleghe di cui all‘art. 19, 1° comma possono essere
riconosciuti compensi ai sensi dell’art. 2389, 3° conma del Codice
Civile.
E’ in ogni caso fatto divieto di corrispondere gettoni di presenza.
La remunerazione dei componenti di comitati con funzioni consultive o
di proposta, ove sia necessaria la costituzione di detti comitati,
pud esgere riconosciuta a ciascuno dei componenti in misura non supe-
riore al 30% (trenta per cento) del compenso deliberato per la carica
di amministratore.

Articolo 23

Azione goclale di responsabiliti

Quando l'azione di responsabilitd contro gli amministratori & promos-
sa con deliberazione dell‘'assemblea, la societd pud® rinunciare all’'e-
sercizio di tale azione o transigere sulla stessa, purché rinunzia o
transazione B8iano approvate con deliberazione assembleare e non vi
sia il voto contrario di tanti soci che rappresentino almeno un terzo
del capitale sociale.
Possono esercitare 1l'azione di responsabilitd anche i soci che rap-
presentino almeno un terzo del capitale sociale.

Articolo 24

Collegio Sindacale

Il Collegio Sindacale vigila sull’osservanza della legge e dellc sta-
tuto, sul rispetto dei principi di corretta amministrazione ed in
particolare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo amministrati-
vo e contabile adottato dalla societd e Sul suo concreto funzionamen-
to.
L' assemblea elegge il Collegio Sindacale, costituito da tre sindaci
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zl supplenti.
composizione del Collegio Sindacale deve assgicurare L1 rispetto
delle disgposizioni di legge e regolamentari vigenti in materia di e-
guilibrio tra i gemeri. Se nel corso del mandato vengono a mancare u-
no o pil sindaci effectivi, subentrano i sindaci supplenti nell’orxdi-
ne atto a garantire il rispetto delle suddette disposizioni di legge
e regolamentari in materia di egquilibrio tra i generi,
I gindaci scadono alla data dellfassemblea convocata per 1l'approva-
zione del bilancio relativo al terzo egercizio della carica. Essi so-
no rieleggibili. La cessazione dei sindaci per scadenza del termine
ha effetto dal momento in cui il Collegio & stato ricostltuito,
Al componenti del Collegio Sindacale gpetta un compenac fisso annuale
che sard determinato dall’assemblea per tutta la durata della carica.
E’' in ogni caso fatto divieto di corrispondere gettoni di presenza.
E' ammessa la possibilitd per i sindaci di intervenire a distanza me-
diante l’utilizzo di sistemi di collegamento audio o audiovisivi, nel
rispetto delle indicazioni di cui all’art. 13, terzo comma, del pre-
sente gtatuto.
Articolc 24 kis
Il Revisore Contabile

La revisione legale dei conti & esercitata da una societd di revisio-
ne iscritta nel registro tenuto ai sensi di legge.
L’incarice della revisione legale dei conti & conferito, su proposta
motivata del collegio sindacale, dallfassemblea che deve anche deter-
minarne il corrispettivo per tutta la durata dell’incarico.
La durata dell’incarico, i cowmpiti, 1 poteri e le responsabilitéd del-
la societd di revisione sono regolati dalla normativa vigente in ma-
teria.

Articolo 25

Bilancipop & utili

Gli esercizi sociali si chiudono il 31 dicembre di ogni annoc.
Gli utili netti risultanti dal bilancio, dedotto almeno il S% (cingue
per cento) da destinare & riserva legale fino a che questa non akbia
raggiunte 1l guinto del capitale sociale, verranno ripartiti secondo
deliberazicne dell’assemblea.

Articolo 26

dcioglimento e liquidazione

In casoc di scioglimento della societd, 1'assembica determinera le mo-
dalita della liquidazicne e neominerd uno o piu liquidatori determi-
nandone i poteri ed i compensi.

Articole 27

Clausola compromiassoria

Qualsiasi controversia doveese insorgere tra i socli ovvero tra i soci
e la societd che abbia ad oggette diritti disponikill relativi al
rapporto sociale, ad eccezione di quelle per le guali la legge preve-
de 1l’'intervento obbligatorio del Pubblico ministero, sara devoluta
alla competenza di un collegio arbitrale, composto da tre arbitri,
tutti nominati dal Presidente del Tribunale di Roma su ricorsc pre-
sentato dalla parte che intende azicnare la presente clausola compro-
missoria.
Il Collegio cogi nominato se non vi abbia giid provveduto il Presiden-
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te del Tribunale di Roma al momento della nomina, designera Erai_’f
componenti l'arbitro con le funzioni di Presidente. T )
La sede del collegio arbitrale sard in Roma e gli arbitri
secondo diritto, applicando le norme dettate in materia di
rituale dal codice di procedura civile, in guanto compatibili.
Sono soggette alla disciplina sopra prevista anche le controversie
promosse nei confronti dei soci e/o della societd dagli amministrato-
ri, dai liquidatori e dai sindaci della societd stessa ovvero quelle
promosse dai soci e/o dalla societd nei loro confronti, sempre che
abbiano ad oggetto diritti disponibili relativi al rapporto sociale e
non sia previsto l’intervento obbligatoric del Pubblico ministero,

Articolo 28

Rinvio

Per guanto non previsto nel presente statuto, si applicano le dispo-
sizioni di legge in materia.

Articolo 29

Clausola transitoria
Le dispogizioni di cui agli artt. 15, 16 e 24, fimalizzate a garanti-
re il rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari vigenti in
materia di equilibrio tra 1 generi, trovano applicazione, ai sensi
dellfart. 3 del Decreto del Presidente della Repubblica 30 novembre
2012, n.251, con riferimento ai primi tre rinnovi, rispettivamente,
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale successivi
all’entrata in vigore delle disposizioni del medesimo decreto.
Firmato: Picucci Claudio, Pierluigi Ambrosone
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ALLEGATO C)

Resoconto intermedio di gestione
al 30 settembre 2015






N oV oA W N

11
12.

13.

INDICE

ORGAN! DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO ... st ssisssreesssmsssssrssessotnessassssssessrsens 3
LA MISSIONE DI POSTE ITALIANE verr et s 5
INDICATORI DI PERFORMANCE ...... . ST 5
PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E GESTIONALI...... U, 7

SETTORI DI ATTIVITA" DEL GRUPPO .......cooreeemrereeremncernemsemnccons e 8
CONTESTO MACROECONOMICO, DI MERCATO E NORMATIVO........... e @
ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO......... . PR 10
7.1 ANDAMENTO ECONOMICO PER SETTORE DI ATTIVITA 13
7.1.1 SERVIZI POSTAUL E COMMERCIALLL ...t et e 14
7.1.2 SERVIZI FINANZIARL ..ottt ettt e n e e e et ettt e et anen e 20
7.1.3 SERVIZIASSICURATIVI ..ot ettt et et et et nn

7.1.4 ALTRISERVIZI .

TOT PREMESSA ...oeeiineemveccmestrcsseesenssaesn esssesssoscs cesens 5o osassoss 118218150405 1548508580850 i AR 3003 AR SR80 et 8 a1 35
10.2 CRITERI GENERAL DI REDAZIONE .........ocoieeercemnrireeirevimsincesemaseas et s ot oesssseness s sesssasemsss seetmesssstsessessessses 35
10.3 PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 30 SETTEMBRE 20 15 ioomerrecricercrmarcsrnccsneessescsmrnrions 40
10.4 CRITER] E METODOLOGIE DI CONSOLIDAMENTO......... 45
10.5 NOTE ILLUSTRATIVE CONSOLIDATE AL 30 SETTEMBRE 2015 .... 47
10.6 ALTRE INFORMAZIONE ....comtieaiessnenstssinsinsmsens sunean e casmsnsnssaccecssseastussaassraons JRT. 60
10.7 EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI AL 30 SETTEMBRE 2015 ..t 63
ANALISIE PRESIDIO DEI RISCHI.o.ciciiniiiin ittt ininssres smsasssesssesccessssmssssaes ssesemninssnesessanenas 64
ULTERIORI INFORMAZIONIL....ccicrcsraccnecsiissnisss seasessssssssss s e s sisssessssessssassrssentassssessassssses s sassessoe 69
12.1 PRINCIPAU PROCEDIMENTI E RAPPORT] CON LE AUTORITA .......ccovve i cmmmnssmresr s erenes .69
DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO...cccitreecsrnsciccnmee s ssssssensoresssnrins 77

Poste Italiane — Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015 _



Poste ltaliane — Resaconte intermedio di gestione al 30 settembre 2015



1. ORGANI DI AMMINISTRAZIONE E CONTROLLO

Consiglio di Amministrazione ("’

Presidente Luisa Tedini

Amminlstratore Delegato e Direttore Generale Francesco Caio

Elisabetta Fabri
Umberto Carlo Maria Nicodano
Chiara Palmieri
Filippo Passerini

Consiglieri

Roberto Rao

{1} Il Consiglio di Amministrazione & stato nominato dall’Assemblea ordinaria del 2 maggio 2014 e integrato in data 31
luglio 2015 dall'Assemblea che, avendo ravvisato I'opportunita, In coerenza con quanto previsto dallo Statuto, di una
pit ampia composizione del Consiglio al fine di arricchire Il medesimo con competenze ulteriord e funzionali anche a
una adeguata composizione dei comitati, ha deliberato di fissare in sette il numero dei membri e di nominare, con
scadenza pari a quelia dei consiglieri gi4 in carica, Umberto Carlo Maria Nicodano e Chlara Palmieri.
Inoltre, in data 7 agosto 2015, Il consigliere di amministrazione Antonlo Campo Dali'Orto ha rassegnato le proprie
dimissioni dalla carica con efficacia Immediata e, in data 10 settembre 2015, li Consiglio ha nominato in sostituzione del
consigiiere dimissionario — ai sensi dell'art. 2384 del Codice Chvile e dell'art. 14.4 delio Statuto - Filippo Passerini,
successivamente confermato nella carica dall’Assemblea del 23 settembre 2015.

Collegio Sindacale '

Presidente Beriedetta Navarra
Maurizio Bastoni
Sindacl effettivi
Nadia Fontana
Manuela Albertella
Sindaci supplenti
Alfonso Tono

(2

Il Collegio Sindacale & stato nominato dallAssemblea ordinaria del 25 luglio 2013 e rimarrd in carica fino
all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015.

L'Assemblea ordinaria del 23 settembre 2015 ha provveduto, a sequito delle dimissionl dalla carica pervenute dal
Presidente Biagio Mazzotta e dai Sindaci supplenti Roberto Coffa e Patrizia Padroni, a integrare il Collegio medesimo,
nominando il sindaco effettivo Maurizio Bastoni e | due supplenti Manuela Albertella e Afonso Tono. Contestualmente
la nomina di Presidente & stata attribuita a Benedetta Navarra.

Magistrato della Corte dei Conti Delegato al controllo su Poste Italiane

Francesco Petronic

Societa di revisione

PricewaterhouseCoopersSpA

Il Consiglio di Amministrazione, nella riunione del 10 settembre 2015, ha deliberato la costituzione di 3 comitati endo-
consiliari che hanno funzionl propositive e consultive nel confronti del Consiglio medesimo e sono cosl composti:

Comitato Nomine

Comitato Remunerazioni

Comitato Controllo e Rischi

- Roberto Rao - Presidente
- Chiara Palmieri
- Filippo Passerini

- Filippo Passerini - Presidente
- Elisabetta Fabri
- Umberto Carlo Maria Nicodano

- Umberto Cario Maria Nicodano - Presidente
- Chiara Paimieri
- Roberto Rao
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2. LA MISSIONE DI POSTE ITALIANE
Essere il motore di sviluppo inclusivo per il Paese accompagnando cittadini,
imprese e Pubblica Amministrazione verso la nuova economia digitale offrendo

servizi di qualita, semplici, trasparenti e affidabili.

3. INDICATORI DI PERFORMANCE

li presente documento ¢ stato redatto nel rispetto di quanto statuito dall’art. 154-ter, comma 5 del D.L.vo n. 58
del 24 febbraio 1998 [Testo Unico della Finanza). I criteri di rilevazione, misurazione e classificazione contabile
utilizzati, sono quelli stabiliti dai principi contabili internazionali - /nternational Financial Reporting Standards
{IFRS) adottati dail’'Unione Europea e contenuti nei relativi Regolamenti UE pubblicati sino al 9 novembre
2015, data in cui il Consiglio di Amministrazione di Poste Italiane SpA ha approvato il Resoconto intermedio di
gestione al 30 settembre 2015.

inoltre, Poste [tafiane, in accordo con la Raccomandazione CESR/05-178b del Committee of European
Securities Regulators sugli indicatori alternativi di perforrmance, presenta nel resoconto intermedio di gestione,
in aggiunta ai dati economico-patrimoniali e finanziari previsti dagli IFRS, alcuni indicatori da questi ultimi
derivati, che forniscono al management un ulteriore parametro per la valutazione delle performance

conseguite della Capogruppo e delle sue controlliate.
Gli indicatori alternativi di performance utilizzati sono i seguenti:

EBITDA | Earnings Before interest, Taxes, Depreciation ard Amortization) - indicatore che evidenzia il risultato
al lordo degli effetti gestione finanziaria non operativa e di quella fiscale, nonché degli ammortamenti e

svalutazioni delle immobilizzazioni e degli investimenti immobiliari.

ROE (Return On Equity] lordo - & calcolato come rapporto tra il Risultato prima delle imposte e la media del
valore del "Patrimonio netto" all'inizio e alla chiusura del periodo di riferimento. Landamento di tale indicatore
risente, tra l'altro, della variazione delle riserve di fair value delle attivita finanziarie classificate come disponibili
per la vendita. Al fine di agevolare {a comparabilita della redditivitd del Gruppo, per il calcolo di tale indicatore
& stato utilizzato il Risuitato prima delle imposte anziché [‘utile netto di pericdo, tenuto conto della diversa
tassazione prevista per i settori operativi del Gruppo e delle modifiche che negli ultimi esercizi sono

intervenute nella normativa fiscale di riferimento.

CAPITALE IMMOBILIZZATO - & un indicatore patrimoniale rappresentato dalla somma degli Immobili,
impianti e macchinari, degli Investimenti immobiliari, delle Attivith immateriali e delle Partecipazioni valutate

con il metodo del patrimonio netto.

CAPITALE D'ESERCIZIO - & la somma delle Rimanenze, dei Crediti commerciali e degli Altri crediti e attivita al
netto delle Riserve tecniche a carico dei riassicuratori, dei Crediti per imposte correnti, dei Debiti commerciali e

Altre passivita, e dei Debiti per imposte correnti,

CAPITALE INVESTITO NETTO - & la somma del Capitale immobilizzato e del Capitale d’esercizio, dei Crediti per
imposte anticipate, dei Fondi per rischi e oneri, del TFR e Fondo di quiescenza e dei Debiti per imposte
differite.
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DEL GRUPPO - & la somma delle Passivita finanziarie, delle Riserve tecniche
assicurative, delle Attivita finanziarie, delle Riserve tecniche a carico dei riassicuratori, delia Cassa e Depositi
BancoPosta e delie Disponibilita liquide e mezzi equivalenti. Tale indicatore & anche presentato distintamente
per ciascun settore operativo.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INDUSTRIALE ESMA dei settori operativi Postale € commerciale e Altri
servizi- &la somma delle voci di seguito elencate, esposte secondo lo schema raccomandato dallESMA
Furopean Securities and Markers Authority {documento n.319 del 2013}): Passivita finanziarie al netto dei
rapporti intersettoriali, Attivita finanziarie correnti al netto dei rapporti intersettoriali, Disponibilita liquide e
mezzi equivalenti.

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA INDUSTRIALE al lordo dei rapporti intersettoriali: & la somma della Posizione
ﬁnanziéria netta del settore operativo Postale e commerciale e di quella del settore operativo Altri servizi al

lordo dei rapporti con gli altri settori operativi.
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4. PRINCIPALI DATI ECONOMICI, FINANZIARI E GESTIONALI

Dati economici

Primi nove mesi

fmifloni di eurof 2015 2014
Ricavi totali 23.921 22.560
Ricavi, proventi e premi assicurativi 21.041 19.499
dicur:

Servizi Postali e Commerciali 2787 2985
Servizi Finanziari 3532 . 3616
Servizi Assicurativi 14.543 12.740
Altri Servizi 179 178
EBITDA 1.355 1.225
Risultato Operativo e di intermediazione 930 733
Utile Netto 622 333
ROE lordo 11,1% 9,8%

Dati Patrimoniali e Finanziari

30 settembre

31 dicembre

frionidieurs) 2015 2014
Capitale immobilizzato 2.906 2893
Capitale d'esercizio 2999 3.941
Capitale investito netto 2.831 3.677
Patrimonio netto 9.137 8418
Posizione finanziaria netta del Gruppo 6.306 4.741
Posizione finanziaria netta industriale {al lordo dei rapporti intersettoriali) (1.312) {1.451)

Investimenti
oy di euref

Primi nove mesi

2015

2014

Investimenti del periodo

440

246

Altri dati della gestione

30 settembre

31 dicembre

2015 2014
Numero di Conti Correnti in essere con la clientela tin migliaia) 6.279 6.173
Risparmio Postale |Giacenza in milioni dl euro) * 323714 325.692
Numero Uffici Postali 13.048 13.233

Primi nove mesi

2015 2014
Servizi Postali di corrispondenza di Poste ltaliane SpA {volumi in migliaia) 2.445.49 2742918
Corriere Espresso e Pacchi [volumi in mighaia) 59.662 54.063
Conti Correnti |Giacenza media del periodo in miliorl di eurro) ** 44,906 44.040
Risparmio Postale {raccolta netta in mifioni di eura) *** {9.033) {4.490)
Gruppo Poste Vita (premi netti in milioni di euro} 14.543 12.740
SIM PosteMobile {consistenza media in mighaia) 3432 3.034
Numero medio dipendenti {dati espressi in FTE] 143,579 144.744

* Gli importi sono comprensivi degli interessi maturati nel periodo & non ancora liquidati

** Gli importi includono i Long Term RePo.
*** Al lordo dei fibretti dormienti.
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5. SETTORI DI ATTIVITA" DEL GRUPPO

ncoPosta ,
Carigenderan, Corra Ba Vendita dai prodatt! d Attvch swote de Poste
¥ y N . sssicuraziane vita di ramo Mablie (MVYNC e gestore
Ellsteila @ mr&ﬁ; Oﬁu::'ldl m;:nc;rmﬂ :;Jurvlﬂ LIl VeV e dell'infrastrutture di
setton d] atthvity. Comprende mp:::m e P;t::ﬂ i Poste \ita e, dal 2010, d1 telecomunicazione del
anche e saguart! cocieth: finanzlamento sviluppati da pnnmn d::::'m! el Gruppo)
tarzl. Comprenda anche ls Posts Asicura
seguenti societa:
Poste SDAR
A7 e BancoPostaFondi scr .
anco Postevita Poste \ §
Post® ’ BANCA 0o . «Moviie
@com k\ MEZZOGIORNO posteassicura
Postanitel
\, PN FAN J N\ V'

In data 22 ottobre 2015 si & conclusa I'Offerta Globale di Vendita di azioni ordinarie di Poste Italiane da parte
dell’azionista MEF che, al 30 setternbre 2015, deteneva l'intero capitale sociale di Poste ltaliane SpA, finalizzata
alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana SpA.

Nell'ambito dell'Offerta sono state assegnate n. 498,3 milioni di Azioni, di cuin. 453 milioni relative alla
vendita da parte dell'Azionista Venditore e, per le restanti n. 45,3 milioni, all'esercizio integrale dell'Opzione di
Sovrallocazione ai fini di un Over Aflorment nell'ambito del Collocamento Istituzionale.

Il prezzo d'offerta ¢ siato fissato in 6,75 euro per azione.

L'operazione, data la rilevanza strategica, rappresenta un'importante opportunita per la Societd e comporta
significativi impatti sul modello di governo dell'Azienda, sui processi operativi di presidio delle principali aree di
business e sul Piano Industriale, che prevede un rafforzamento di posizionamento nei settori in cui il Gruppo

opera, attraverso tre leve principali: qualita, tecnologia e innovazione.
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6. CONTESTO MACROECONOMICO, DI MERCATO E NORMATIVO

Dopo una fase di moderata espansione, che ha caratterizzato I'economia mondiale nel corso dei primi mesi
del 2015, il terzo trimestre ha evidenziato una caduta del commercio internazionale che ne ha rallentato lo
sviluppo. La crescita delle varie aree ha registrato andamenti diversificati: i paesi emergenti, protagonisti della
ripresa degli ultimi anni, stanno mostrando un calo dei ritmi di crescita, cui si associa un peggioramento delle
prospettive di sviluppo e un aumento dellinstabilita finanziaria, con deprezzamenti di alcune valute. In
particolare, il rallentamento dell'economia cinese, che riveste un ruolo importante nella crescita globale, ha
determinato un effetto depressivo sui mercati mondiaii delle cormmodity: La decelerazione di questi paesi &
stata solo in parte controbilanciata dall’accelerazione di paesi come India e Messico.

Tra le economie industrializzate, Stati Uniti e Regno Unito mantengono ancora prospettive positive di crescita,
anche se gravano, quali fattori di indeterminatezza per la crescita mondiale, la tempistica e I'entita del rialzo
dei tassi da parte della Federal Reserve e la minaccia di deflazione. A tal proposito, occorre rilevare come la
flessione delle quotazioni di molte materie prime, tra cui il petrolio, abbia permesso ai paesi importatori di
mantenere bassa l'inflazione. ,

L’Area Euro che nei primi sei mesi del’'anno sembrava avviata a una ripresa, nel terzo trimestre ha registrato,
nonostante la combinazione di fattori positivi (calo del petrolio, deprezzamento dell’euro, misure espansive
della Banca Centrale Europea], un ritmo di crescita leggermente al di sotto delle aspettative, con revisione al
ribasso delle prospettive per l'intero anno. La BCE ha comunque ribadito I'impegno a mantenere il sostegno
alla ripresa e ha dichiarato che il programma di Quantitative £asing realizzato a marzo 2015 potrebbe essere
ampiliato se gli indicatori dell’attivita economica dovessero mostrare ulteriori segnali di ralfentamento.

Un dato positivo & rappresentato dal superamento defla crisi greca. La trattativa tra il governo ellenico e i
rappresentanti delle Istituzioni comunitarie ha prodotto un accordo che ha consentito il superamento della
crisi di liquidita del sistema bancario greco, a fronte di misure molto impegnative di contenimento della spesa
pubblica.

L'economia italiana ¢ tornata a registrare nel terzo trimestre una variazione positiva del PIL, superiore alle
attese di inizio anno. La ripresa & trainata dal recupero della domanda interna a fronte di un indebolimento di
quella estera netta, i consumi delle famiglie sono in crescita grazie all'incremento del potere di acquisto; cresce
il clima di fiducia delle famiglie & delle imprese e il mercato del lavoro mostra una buona reattivitd, con tassi di
disoccupazione in discesa.

Nonostante le incertezze legate all'evoluzione della domanda internazionale e agli effetti delle politiche
monetarie sul tasso di cambio, nei prossimi mesi si prevede un progressivo miglioramento del quadro

macroeconomico italiano.
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7. ANDAMENTO ECONOMICO DEL GRUPPO

L'andamento economico del Gruppo nel corso dei primi nove mesi dell'esercizio 2015 evidenzia risuitati
positivi, raggiungendo un Risultato operativo e di intermediazione di 930 milioni di euro, in crescita del 27%
rispetto all'analogo periodo del 2014 (733 mitioni di euro nei primi nove mesi del 2014} e un Utile del periodo
di 622 milioni di euro {333 milioni di euro nei primi nove mesi del 2014}.

Importanti i risultati conseguiti nel comparto assicurativo, con Poste Vita che ha registrato nel periodo un
ottimo risultato commerciale con 14,5 miliardi di euro di premi raccoilti {12,7 miliardi di euro di raccolta premi
nell’analogo periodo dell'esercizio precedente].

Il settore dei servizi finanziari presenta, nel complesso, ricavi in crescita rispetto all'analogo periodo
dell'esercizio precedente {3.974 milioni di euro nel 2015, 3.960 milioni di euro nel 2014 e un contributo al
Risuitato operativo che segna un +44% (687 milioni di euro nei primi nove mesi del 2015, rispetto a 477
milioni di euro del 2014},

Suli‘utile netto di 622 milioni di euro, infine, incidono proporzionalmente minori imposte sul reddito rispetto al
risultato netto del periodo di comparazione, dovute principalmente alla variazione normativa, efficace dal 1°
gennaio 2015, che ha introdotto la deducibilitA dalf'imponibile IRAP del costo del lavoro sostenuto per il

personale dipendente con contratto di lavoro a tempo indeterminato.

Conto Economico Consolidato riclassificato

Primi nave mesi

{mikioni di eviro] 2015 2014 Variazioni
Ricavi, provent e premi assicurativi 21.041 19 499 1.542 7,9%
Ricavl pastali e cormmerclaii 2787 2.965 {178) 6,066
Ricavi finanzlari 3537 3614 (B3] -2,3%
Ricind assicurativi 14.543 12.740 1.803 14,206
Altrl sendd 179 178 1 0,69%
Proventi diversi da operativith finanziaria e assicurativa 2.828 2985 {157] -5,3%
Servizi finanzian 441 339 102 30. 1%
Servizl asskcurativi 2.387 2646 {259) -9,8%
Altri ricavi e provent 52 76 {24 -31,6%
Ricavi postali e commerciall 49 -4 {20] -29,066
Ricavi finanziari 1 5 (4] -80,0%
Altrl sendz) rd 2 - ns.
Totale ricavl 23.921 22,560 1.361 6,0%
Costi per beni e senvizi 1.864 1.930 {&6} -3.9%
Variazioni riserve tecniche assicurative ed oneri relativi a sinistri . 15.475 14.641 834 5, 7%
Oneri diversi da operativith finanziaria e assicuratva 684 71 613 ns.
Costo del lavoro 4.370 4.482 mz -2.5%
incrementi per lavori interni 2n (16} {5) 31,3%
Altri costi e oneri 194 227 i33) -14,5%6
Totale costl 22.566 21.335 .23 5.8%
EBITDA 1.355 1,225 130 10,6%
Ammortamenti e svalutazioni 425 4592 (67) -13,6%
Risultato operativo e di intermedlazlone 930 733 197 26,93
Preventi joneri) finanziari * 41 15 26 ns.
Risultate prima delle Imposte 971 748 223 29,8%
Imposte 9 415 (68) -15,9%
Utlle del periodo &22 333 289 86,8%

na: non significatho
* Il dato dei primi nove mes 2014 indude gl Onert da valutazione di partecipazion con # metodo del Patrimonio netto per | milione di euro.
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Ricavi totali per settore operativo

Primi nove mesi

j milioni di euro) 2015 2014 Variazioni

Servizi Postali e Commerciali 2836 3.034 {198) -5,5%6
Servizi Finanziari 3.974 3.960 14 0.4%
Servizi Assicurativi 16.930 15.386 1.544 10,096
Altri Servizi 181 180 1 0,686
Totale Gruppo Poste Italiane 23.921 22.560 1.36! 6,096

Dopo avere effettuato rettifiche di consolidamento ed elisioni di operazioni infragruppo.

I ricavi totali conseguiti nel periodo dal Gruppo Poste ammontano a 23.921 milioni di euro e registrano un
incremento del 6% rispetto all'analogo periodo del 2014 attribuibile, oltre che alle positive gerformance del
comparto assicurativo, i cui ricavi totali si attestano a 16.930 milioni di euro [15.386 milioni di euro
nell'analogo periodo del 2014), anche alla tenuta dei servizi finanziari. Tali positivi risultati hanno pit che
compensato I'indebolimento fisiologico dei ricavi del settore postale e commerciale, che passano da 3.034
milioni di euro dei primi nove mesi del 2014 a 2.B36 milioni di euro nel 2015,

Nel dettaglio, i ricavi totali dei Servizi Postali e Commerciali si riducono di 198 milioni di euro rispetto al 2014,
riflettendo gli effetti della digitalizzazione dei media e delle comunicazioni, che di fatto inducono a una
progressiva riduzione della domanda di prodotti e servizi tradizionali.

| ricavi totali dei Servizi Finanziari, come sopra annunciato, si incrementano di 14 milioni di euro rispetto
allanalogo periodo dell’'esercizio precedente, beneficiando deila positiva performance dei Proventi diversi
derivanti da operativita finanziaria, che passano da 339 milioni di euro del 2014 a 441 milioni di euro nei primi
nove mesi del 2015 [+30%)} e accolgono prevalentemente i proventi derivanti dalla cessione di attivita
finanziarie disponibili per la vendita, rappresentate da titoli governativi dell'area euro in cui & investita la
raccolta effettuata sui conti correnti postali accesi presso la clientela privata dal Patrimonio BancoPosta. Pur in
presenza di un incremento della giacenza media dei conti correnti, i ricavi e proventi si riducono invece di 84
milioni di euro per effetto, della riduzione dei tassi medi di rendimento dei nuovi impieghi in Titoli di Stato e
dei depositi fruttiferi presso il Ministero del’Economia e delle Finanze.

Il comparto assicurativo ha registrato nel periodo ottimi risultati, con una raccolta premi di Gruppo
{rappresentato da Poste Vita e dalla sua controliata Poste Assicura) di 14.5 miliardi di euro (12,7 miliardi di
euro di premi nellanalogo periodo del 2014}, conseguiti principalmente sui tradizionali prodotti
d'investimento e risparmio di Ramo |, ormai fortemente presidiati dal Gruppo. In calo invece i proventi diversi
derivanti da operativita finanziaria e assicurativa, che passano da 2.646 milioni di euro del 2014 a 2.387
milioni di euro per effetto della variazione del fair value degli strumenti finanziari detenuti a copertura delle

polizze.

I ricavi totali degl Altri Servizi ammontano a 181 milioni di euro {in linea con I'analego periodo del 2014), ma

permettono comungue un miglioramento dei risultati della gestione di Poste Mobile.

| costi per beni e servizi si riducono del 3,4%, passando da 1.930 milioni di euro dei primi nove mesi del 2014 a

1.864 milioni di euro nel 2015, principalmente per effetto della diminuzione del costo della raccoita,
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rappresentato dagli interessi passivi riconosciuti alla clientela del Patrimonio BancoPosta e degli acquisti di
beni.

La variazione delle riserve tecniche assicurative, che é strettamente correlata alla crescita della produzione
raccolta da Poste Vita, ammonta a 15.475 milioni di euro e registra un incremento del 5,7% rispetto allo stesso

periodo all'esercizio precedente.

Gli oneri diversi derivanti da operativita finanziaria e assicurativa passano da 71 milioni di euro dei primi nove
mesi del 2014 a 684 milioni di euro nel 2015, per effetto della maggiore incidenza delle fluttuazioni del fair

value di strumenti finanziari in larga parte attribuibili alla controllata PosteVita.

I costo del lavoro si riduce del 2,5% passando da 4.482 milioni di euro dei primi nove mesi del 2014 a 4.370
milioni di euro nel 2015, per effetto della riduzione degli organici mediamente impiegati nel periodo (quasi
1200 risorse full time eguivalert in meno mediamente impiegate nei primi nove mesi del 2015 rispetto
allanalogo periodo dell'esercizio precedente), nonché dell’'assorbimento di oneri connessi agli incentivi

all'esodo del personale, stanziati in passato.
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7.1 ANDAMENTO ECONOMICO PER SETTORE DI ATTIVITA’

{mioni dl eura)
Primi i 2015 Servizi Pastali Servizi Servizj Altri Rettitiche ed Total
rimi nave mesi e Commerciali  Finanziari Assicur ativi Seqvizi efisioni orale

Ricra & provent da tevzi 2787 3532 - 179 - 6.9%9
Presm agsicur atha da tevzi - - 19543 B - 14543
Proverd divers deyivanti da operatiita finanziaria e asscuratvd da terzi - 44 2387 - - 2828
Alri ricavi € provent da ters 9 1 - 2 - 52
Totale ricav alri setioni 3358 380 69 3.807} -
Totale ricav 6.194 4.354 14.930 250 {3.807) nw2
Costi per beni e servii vs terzi 1531 14 34 158 1.864
Variaziorie rizenve tecniche assicurative e oneti refam ai sinfstri vs terzl - - 15475 - - 15.475
Orvex| diversi dexivanii da aperativith finanziaria e assicur aLiva vs berzi - 9 &75 - - 684
Costo del lavoia vs terzi 4.291 4 " 16 - 4.370
Adrenor lamerdi e svalutaziond vs terzi 389 1 7 ] - 425
lncrementi per Lavori interni vs terzi i21] - - - - 121)
Altri cost e oneri vs terzi % 85 7 5 - 194
Youmle costi ahtri sewori 5 333 362 14 {1807)
Totale costi 6331 3.667 V579 a2 13.807) 22991

isul perativo e di intermediazh [137] 4a7 351 29 - 230
{mdioni ch eura)

Servizi - . . .
Primi nove mesi 2014 Postali e Serviri Servizi Anri Redtifiche ed Tatale
N Finanziart Assicurativi Servizi elisioni
Commerciali

Rici e proventi da terzi 2965 3616 - 176 - 4759
Premi assicurath da terzi - . 12740 - - 12740
Proventi diversi derivant da aperalivith fimanziania e assicurativa da terri . 339 2.646 - - 2985
Alrri ricav & proventi da terzi &9 5 - 2 - 76
Totale ricand afiri settori 3.480 an 1 a3 (3.855) -
Totale sicavi 6514 271 15.387 243 13.855) 22,550
Costi per bevi e senizi vs terzi 1.557 181 b 163 - 1.930
Variaziorne riserve teaniche asticurative @ aneri refagha ai Srusri v lerz - - 14.641 - - 14.641
QOneri diversi derivanti da aperativith finanziaria e asicurativa vs terzi - i &0 - - n
Costo del lavoro vs terzi 4360 a7 17 18 - 4.4az2
Armmortamenti e svabutaziani vs ter2i 450 2 s kL - 492
Incrernenti per Javori interni vs terz {15 - - m - i8)
Altri casti e oneri vs terzi (13 55 7 [} - 227
Totale costi altri settori ) 3458 a8 15 13855 -
Totale cost &4.580 2794 15.077 23 [3.855) 21.827
Risultato operativo e dj inter |66] 477 310 12 - 733
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7.1.1 SERVIZI POSTALI E COMMERCIALI

Conto Economico di settore — Servizi Postali e Commerciali

Primi nove mesi

[milion! di euro] 2015 2014 Variazioni

Ricavi e praventi 2.787 2.965 {178) 6,0%
Altri ricavi e praventi 49 69 {20) -29,0%
Totale Ricavi da terzi 2.836 3.034 {198} -6,5%
Ricawvi altrj settori 3.358 3.480 [122) -3,5%
Totale Ricavi 6,194 6,514 (320} -4,9%
Casti per beni e servizi 1.531 1.557 [26) -1,7%
Costo del lavoro 4.241 4.350 (119} -2.7%
Ammortamenti e svatutazioni 389 450 {61) -13.6%
Incrementi per lavari interni {21) {15) {6} 40,0%
Altri costi e oneri 96 164 (68) 41,5%
Costi altri settori 95 64 31 48,4%
Totale Costi 6.331" 6.580 {249) -3,8%
Risultato operativo (EBIT) {137} {66} 71 n.s.

ns: non significatvo

i settore dei servizi Postali e Commerciali presenta un Risultato operativo dei primi nove mesi del 2015
negativo per 137 milioni di euro {66 milioni di euro di risultato negativo nel 2014). Tale andamento riflette la
riduzione dei ricavi totali per 320 milioni di euro, di cui 198 milioni di euro di minori ricavi e proventi da terzi e
122 milioni di minori ricavi captive nei primi nove mesi del 2015, ascrivibili, da un lato, alla contrazione dei
volumi registrati nel tradizionale comparto della corrispondenza dall'altro, al diverso meccanismo di
remunerazione dei servizi della rete distributiva [c.d. "disciplinani esecutivi| rispetto al 2014.

Per contro, i costi si riducono di 249 milioni di euro e beneficiano sia della riduzione del costo del lavoro [che
passa da 4.360 milioni di euro dei primi nove mesi del 2014 a 4.241 milioni di euro nel 2015}, sia di minori
ammortamenti e svalutazioni (-61 milioni di euro rispetto allanalogo periodo del 2014} a conferma

dell'efficacia delle iniziative di efficientamento avviate nel 2015.

IL MERCATO DEI SERVIZI POSTALI

E’ proseguito nei primi nove mesi del 2015 il trend di flessione dei volumi di corrispondenza per tutti i
principali incumbents europei. Tale flessione & avvenuta a velocita diverse tra gli operatori a seconda del
grado di penetrazione di internet, dellintensita delle iniziative pubbliche e private in materia di electronic
invoicing and bifling, del grado di competizione e di liberalizzazione del mercato, dell'intensita deil’elasticita
dei volumi alle manovre tariffarie e delle contingenze macroeconomiche.

In tale contesto, alcune Autoritd di Regolamentazione nazionali hanno awviato analisi e confronti sulla
normativa postale, al fine di garantire la sostenibilita del Servizio Universale per il fornitore pubblico,
consentendo al contempo l'apertura dei mercati alla concorrenza.

In italia, dove la riduzione dei volumi dal 2007 a oggi & la pit elevata tra i principali operatori europei, gli

interventi dell'Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni sulle modalita di erogazione del Servizio postale

“Poste ltaliane — Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015



Universale consentono di procedere nell'attuazione del Piano di trasformazione del servizio postale,
necessario per poter continuare a servire con efficacia il cittadino nei suoi nuovi bisogni deil’era digitale.

Continua, invece, la crescita del mercato del Corriere Espressa e Pacchi principalmente trainata dallo sviluppo
del'eCommerce. Dopo un incremento del 16% net 2014, si stima per 'anno in corso un'uiteriore crescita del
15%, che portera il mercato delleCommerce a superare i 15 miliardi di euro {fonte: NetComm Ecommerce

Forum).

NORMATIVA DEL SETTORE POSTALE

Contratto di programma

Il Contratto di programma regola i rapporti fra il Ministero dello Sviluppo Ecanomico [MISE] e Poste Italiane
per l'espletamento del Servizio postale Universale.

In virt delia clausola di ultrattivita, di cui all’articolo 16 comma 3 del Contratto di programma 2009-2011 e
come confermato dalla Legge 23 dicembre 2014 n, 190, art. 1 com. 274 lett. a} [Legge di Stabilita 2015, il
Contratto di programma 2009-2011 resta efficace fino alla conclusione della procedura di approvazione del
nuovo Contratto di programma per il quinquennio 2015-2019.

Lo schema di Contratto di programma 2015-2019, che recepisce le innovazioni nel quadro regolamentare del
Servizio Postale Universale contenute nella Legge di Stabilita 2015, & stato inviato al MISE nel mese di gennaio
2015. A seguito delle successive interlocuzioni tra le Parti, in data 3 luglio 2015 & stato concordato con il MISE
un testo definitivo, contestualmente trasmesso al MEF e allAGCom per lacquisizione dei pareri di
competenza. If 24 luglio 2015 il MISE, ricevuti i suddetti pareri, ha trasmesso il nuovb testo alle competenti
Commissioni parlamentari per l'espressione di un parere non vincolante, che & stato reso in data 5 agosto
2015. Il MISE ha recepito alcune di tali osservazioni che non hanno mutato comunque 'impianto complessivo
del Contratto. in data 27 luglio 2015 il MISE ha anticipato le compensazioni 2012-2014 e 2015-2019 per la
fornitura del Servizio Postale Universale alla Commissione Europea per le consuete valutazioni legate alla
disciplina europea sugli aiuti di Stato e ha trasmesso bozza del Contratto di Programma. In data 6 ottobre
2015 jl Contratto di Programma 2015-2019 ¢ stato formalmente notificato alla Commissione Europea. A
partire da tale data, in base alle vigenti procedure, la Commissione dispone di due mesi per rendere la propria
decisione di compatibilith del testo con le norme UE sugli aiuti di Stato, fatte salve eventuali sospensioni della
decorrenza del termine per richieste di informazioni.

In data 7 ottobre 2015 la Rappresentanza italiana presso fUnione Europea ha ricevuto una “Comfort letter”
dalla Direzione Generale Concorrenza della Unione Europea con cui & stato anticipato il prevedibite esito
finale positivo della procedura di approvazione degli aiuti di Stato notificati, in quanto la Direzione ha previsto
di proporre una decisione di nulla osta al Collegio dei Commissari chiamato ad autorizzare le compensazioni
notificate. Su tali basi, la Capogruppo ritiene che la favorevole decisione della Commissione possa pervenire

entro la fine dell’'esercizio 2015.

Altri interventi normativi

In data 26 gennaio 2015, il MISE ha emanato il Decreto recante Miswra e modalitd di versamento de/
contributo dovuto dai soggetti operanti rel settore postale all Autoritd per le Garanzie nelfe Comurnicazion/
per gl anni 2012, 2013 e 2014, relativo al contributo che tutti i soggetti operanti nel settore postale devono
versare all’Autorita per il funzionamento defla medesima, secondo le previsioni del D.Lgs. 261/99, art. 2,
comma 14, lett. b). Successivamente il 27 febbraio 2015 'AGCom ha pubblicato sul proprio sito web le

istruzioni relative alle modaiita di versamento del contributo. In data 30 marzo 2015 Poste italiane ha
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effettuato il pagamento dei contributi all’Autorita per gli anni 2012 e 2013. Per quanto concerne il contributo
per il 2014, il relativo pagamento ¢ stato sospeso a sequito dell'Ordinanza del TAR Lazio che, su ricorso di
AICAI [Associazione Italiana Corrieri Aerei Internazionali) e di alcuni operatori postali per I'annullamento del
Decreto in oggetto, ne ha sospeso l'efficacia. La trattazione di merito del ricorso & stata fissata per il 13

gennaio 2016.

Tra gli altri interventi normativi di settore, il disegno di legge n. 3012 "Legge annuale per il mercato e la
concorrenza”, presentato dal Governo nel mese di giugno 2015, ha previsto all'art. 18 I'abrogazione, dal 10
giugno 2016, deli‘art. 4 del D.Lgs 261/99 che attribuisce in esclusiva a Poste Italiane (quale fornitore del
Servizio Universale] la riserva sulle notifiche a mezzo posta di atti giudiziari e verbali di infrazione al Codice
della Strada.

Principali rapporti con I'Autorita per le Garanzie nelle Comunicazioni [AGCom)
A sequito dell'entrata in vigore dalla legge di Stabilitd 2015, che ha codificato principi volti a garantire la
sostenibilitd delfonere del servizio, anche in una prospettiva di calo futuro dei volumi e alla |uce
dellammontare di risorse disponibili per il suo finanziamento, la Societd ha inviato allAutorita di
Regolamentazione due proposte successivamente sottoposte a consuitazione pubblica dallAGCom,
rispettivamente con i provvedimenti 163/15/CONS e 164/15/CONS del 27 marzo 2015. Al termine delle
consuitazioni 'AGCom ha adottato in data 20 luglio 2015 le seguenti delibere:
e delibera 395/15/CONS “Autorizzazione all'attuazione di un modello di recapito a giorni afterni degli invii
postali rientranti nel servizio universale”;
e delibera 396/15/CONS “Nuovi obiettivi statistici di qualitad e nuove tariffe degli invii postali universali ai
sensi dell'art. 1, comma 280 della legge 23 dicembre 2014, n. 190",
Nello specifico, con la delibera 395/15/CONS T'Autorita ha definito i criteri per l'individuazione dei Comuni
interessati dal nuovo modello, in virtt delle particolari circostanze di natura geografica e infrastrutturale che
caratterizzano 'ambito del recapito postale sul territorio italiano. L'attuazione del recapito a giorni alterni
{secondo lo schema bisettimanale, lunedHmercoledlvenerdl in una settimana e martedi-giovedl nella
settimana successiva) che interessera, nella fase conclusiva, fino al massimo di un quarto della popolazione
italiana, avverra in tre fasi successive: alla prima fase, avviata nel mese di ottobre 2015, seguiranno queile di
aprile 2016 e febbraio 2017.
L'Autorita potra inibire o condizionare allintroduzione di misure correttive I'attuazione delle fasi successive
alla prima, sia al fine di accogliere eventuali rilievi della Commissione Europea, sia al fine di porre rimedio a
eventuali criticith rilevate durante il processo di monitoraggio. Poste Italiane dowra trasmettere
trimestralmente all’Autorita un report contenente, in particolare, dettagliate informazioni sui risparmi di costo
consequiti, sulle criticita riscontrate e sugli eventuali impatti per 'utenza. In aggiunta, & stata prevista la
trasmissione, allAutorith e alla Commissione Europea, di un report annuale di sintesi per ogni fase di
implementazione del modeilo.
Al termine dell'attuazione progressiva del nuovo modello di recapito, a partire dal febbraio 2018, 'Autorita si
riserva di valutare la sussistenza delle condizioni per prorogare l'autorizzazione, in considerazione delle
eventuali criticita riscontrate durante il periodo di attuazione del modelio nel suo complesso € la coerenza dei
risultati ottenuti con il piano industriale di Poste |taliane. Avverso tale delibera, il Codacons ha interposto
ricorso al TAR Lazio, notificato in data 25 settembre 2015, e si ¢ in attesa di discutere la domanda di

sospensione.
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Successivamente, in data 16 ottobre 2015, anche la Federazione Italiane Editari Giarnali [Fieg) e I'Avvenire
Nuova Editariale SpA hanno presentato ricorso al TAR Lazio avverso la medesima delibera nonché, con

separato ricorso, 'ANCI Piemonte insieme ad alcuni Comuni del Monferrato.

Con delibera 396/15/CCNS FAGCom ha inoltre introdotto alcune modifiche alla delibera 728/13/CONS,
recante la disciplina dei prezzi del servizio postale universale.
Con riferimento alla Posta Ordinaria, la delibera ha trasferito su tale prodotto il meccanismo di safeguard cap
precedentemente applicabile alla Posta Prioritaria, anticipando al 1° ottobre 2015 la facolta di praticare il
prezzo massimo di 0,95 euro (prezzo del primo porto retai nazionaie). | meccanismi che legavano rigidamente
alle modifiche operate sul primo porto del prodotto retaif nazionale quelle da applicare agli altri porti e al
prodotio internazionale e on line, sono stati sostituiti da pit flessibili criteri di accessibilita, equita,
ragionevolezza e non discriminazione. Le evoluzioni future del prezzo del prodotto ordinario prevedono fa
facolta per Poste di modificare i prezzi dal 1* gennaio 2017 e sino al termine della vigenza del Contratto di
Programma, con interventi almeno annuali, in misura inversamente proporzionale all'andamento dei volumi.
Riguardo alla Posta Prioritaria, sempre dal 1° ottobre 2015, permane solo 'obbligo per Poste italiane di
praticare prezzi equi, ragionevali e non discriminatori. Tuttavia, ove non fossero rispettati gli impegni di qualita
per il prodotto, 'AGCom si riserva di imporre una differenziazione dei prezzi per i diversi livelli di servizio e
meccanismi di indennizzo automatico.
Alla luce di quanto rappresentato, dal 1° ottobre 2015 & entrata in vigore la manovra tariffaria, i cui principati
interventi effettuati riguardano:
» introduzione della Posta Ordinaria, con prezzi da 0,95 euro per il prodotto retail, 0,85 euro per quello pro
e online] e da | euro per quello internazionale;
» rimodulazione della Posta Prioritaria, arricchita con un servizio di rendicontazione, con prezzi da 2,80 euro
per il prodotto retail, da 2, 10 euro per quello pro (e on line] e da 3,50 euro per queilo internazionale;
» fissazione del prezzo dell'avviso di ricevimento (solo ordinario} a 0,95 euro per gli invii singali, a 0,70 euro
per quelli multipli e a 1 euro per quelli internazionali.
Sul versante della qualita dei servizi & stabilito che per la Posta Prioritaria almeno I'80% degli invii sia
consegnato entro il primo giomo utile successivo all'accettazione (obiettivo di qualita) e che almeno il 98%
degli invii sia consegnato entro il quarto giorno lavorativa successivo all'accettazione |obiettivo di affidabilita).
Il primo obiettivo della posta prioritaria viene misurato sui giorni lavorativi “utili” al fine di consentire
limplementazione del recapito a giomi alterni; pertanto ['obiettivo sara declinato in una, due o tre giorni
lavorativi dopo quello di accettazione, a seconda che i‘area di raccolta e/o quelia di recapito sia interessata dal
recapito a giorni alterni.
Per tutti gli altri prodotti disciplinati {posta Ordinaria, Massiva, Raccomandata, Assicurataj i'obiettivo di velocita
& fissato in J+4 per il 20% degli invii e quello di affidabilitd in J+6 per il 98% degli invii. Il Pacco ordinario &
tenuto unicamente al rispetto dell'obiettivo di qualita {90% degli invii in J+4).

Con delibera 129/15/CONS dell'l | marzo 2015, emanata a conclusione di un procedimento avviato nel 2013,
FAGCom ha approvato il “"Regolamento in materia di titoli abilitativi per l'offerta al pubblico di servizi postali”
{All. A alla delibera) entrato in vigore il 24 marzo, che definisce le condizioni [requisiti e obblighi) per il rilascio
della licenza individuale e dell’autorizzazione generale da parte del MISE.

Awverso tale delibera, il 27 maggio 2015 la societa Nexive SpA e |'AICAI - Associazione [taliane Corrieri Aerei
Internazionali hanno presentato ricorso al TAR del Lazio [notificandoli anche a Poste Italiane in qualita di

controinteressata), con specifico riferimento all'assoggettamento dei soggetti titolari di autorizzazione
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generale, all'obbligo di contribuire al fondo di compensazione per I'onere del servizio universale, in ragione
dei ricavi consequiti dalla vendita dei servizi ritenuti sostitutivi dei servizi universali. In data 27 giugno 2015,
Poste ltaliane ha depositato al TAR Lazio Ja propria memoria nel giudizio promosso da AICAI. L'udienza di
merito & fissata per il 15 novembre 2015,

Ai sensi della suddetta delibera, il 29 luglio 2015, il Ministero dello Sviluppo Economico ha emanato un
Disciplinare contenente le procedure per il rilascio dei titoli abilitati per I'offerta al pubblico dei servizi postali.
In data 31 ottobre 2014 'AGCom aveva awviato, con delibera 564/14/CONS, un procedimento volto a
definire le condizioni giuridiche ed economiche per la restituzione degli invii postali affidati dai mittenti a
operatori diversi da Poste |taliane e rinvenuti nella rete di quest'ultima. L'avvio dell'istruttoria & giustificato dalla
rilevanza del fenomeno del rinvenimento di tali invii e dalla presenza di alcune criticita nella negoziazione
degli accordi per la loro restituzione. Successivamente, con delibera 287/15/CONS del 12 maggio 2015,
I'"AGCom ha avviato una consultazione pubblica sul tema e Poste Italiane ha trasmesso il proprio contributo il
6 luglio 2015. Con la medesima defibera, il termine del procedimento istruttorio di cui alla delibera
564/14/CONS (fissato in 120 giorni) & stato prorogato di trenta giornj. Ulteriore proroga di 60 giorni & stata
infine disposta dalla delibera 410/15/CONS del ¢ luglio 2015.

Con delibera 121/15/CONS dell'1 1 marzo 2015, 'AGCom ha avviato un procedimento volto alla misurazione
e riduzione degli oneri amministrativi derivanti da obblighi informativi nelle materie affidate alla competenza
dell'Autorita. Il termine per la conclusione del procedimento ¢ stato fissato in 180 giorni dalla data di
- pubblicazione della delibera sul sito web dell’Autorita, salvo eventuali proroghe motivate. Il 15 maggio 2015,
Poste Italiane ha inviato all’Autoritd un primo contributo scritto, redatto su specifica richiesta dell’Autorita.
Con la delibera 456/15/CONS del 28 luglio 2015, il termine di conclusione del procedimento & stato

prorogato di novanta giorni.

Con la delibera 493/14/CONS del 23 settembre 2014 (pubblicata il 9 ottobre 2014), I'Autorita ha avviato il
procedimento sulla analisi e applicabilitd del meccanismo di ripartizione e valutazione dell'eventuale costo
netto del Servizio postale Universale per I'anno 2013, volto a verificarne il calcolo secondo la metodologia
applicativa conforme alle indicazioni contenute nella direttiva 2008/6/CE e a individuare, ove necessario, un
meccanismo di ripartizione dell'onere tra gli operatori che minimizzi le distorsioni di mercato. In data 24 luglio
2015, I'Autoritd ha comunicato l'estensione del procedimento istruttorio anche all'anno 2014. Il termine del
procedimento, fissato al 23 settembre 2015, & stato prorogato di 90 giorni dalla delibera AGCom
397/15/CONS pubblicata il 27 luglio 2015.

Con riferimento all'onere per I'esercizio 2012, il Ministro deli’Economia e delle Finanze in data 7 agosto 2015

ha riconosciuto alla Societa una compensazione di 327 milioni di euro, pari all'onere verificato da AGCom.

In data 14 aprile 2015, AGCom, con l'atto di contestazione CONT 02/15/DSP, ha avviato un procedimento
sanzionatorio nei confronti di Poste Italiane per la presunta violazione di alcuni obblighi normativi legati alla
fornitura del Servizio postale Universale, con riferimento alla chiusura straordinaria di 21 Uffici Postali nelia
provincia di Messina in alcune giornate dei mesi di luglio e agosto 2014. I termine del procedimento & stato
fissato dallAutoritd in 150 giorni dalla notifica del provvedimento, salvo eventuali sospensioni dovute ad

approfondimenti istruttori. In data 14 maggio 2015, Poste Italiane ha inviato all'Autoritd la propria memoria

' Con riferimento invece agli esercizi 2011 e 2012 in data 2% luglio 2014, il Consiglio del’AGCom con delibera

412/14/CONS ha approvato il provvedimento che definisce le modalita di calcolo e quantifica il costo netto. Avverso tale
delibera Poste Italiane il 13 novembre 2014 ha presentato ricorso al TAR ed ¢ in attesa della fissazione dell'udienza di
merito.
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difensiva, successivamente integrata con ulteriori elementi predisposti a sequito dell'accesso agli atti esercitato
dalla Societd. Con la delibera 517/15/CONS del 25 settembre 2015, notificata alla Societa il 26 ottobre 2015,
FAutorita ha archiviato il procedimento sanzionatorio per 29 delle 42 violazioni inizialmente contestate,
mentre per le rimanenti 13 ne ha disposto la proroga, fino al 24 novembre 2015, dei termini procedimentali,

al fine di effettuare ulteriori approfondimenti.

In data 10 luglio 2015, 'AGCom, con [latto di contestazione CONT. N. 04/15/DSP, ha awviato un
procedimento sanzionatorio nei confronti di Poste Italiane per la presunta violazione di alcuni obblighi
normativi relativamente ad alcuni Uffici postali e Direzioni di Area Territoriale, a seguito del monitoraggio
svolto dalla Societa |ZI, per il 2014, sulle rimodulazioni orarie degli Uffici Postali nel periodo estivo. Il termine
per la conclusione del procedimento & stato fissato dalfAutorita in 150 giorni dalla notifica del
prowedimento, salvo eventuali sospensioni dovute ad approfondimenti istruttori. Awerso tale atto di

contestazione Poste [taliane in data 7 agosto 2015 ha inviato all’Autorita la propria memoria difensiva.

~0
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7.1.2 SERVIZI FINANZIARI

Conto Economico di settore — Servizi Finanziari

Primi nove mesi

{milioni di euro) 2018 2014 Variazioni

Ricavi e proventi 3.532 3.616 [84] -2,3%
Proventi diversi derivanti da operativitA finanziaria 441 339 102 30,1%
Altri ricavi e proventi | 5 {4 -80,0%
Totale Ricavi da terzi 3.974 3.960 14 0,4%
Ricavi altri settori 380 31t 49 22,2%
Totale Ricavi 4.354 4.271 83 1,9%
Costi per beni e servizi 141 181 {40} -22,1%
Oneri diversi derivanti da operativita finanziaria 9 ' 2) -18,2%
Casto del lavoro 94 a7 7 8,0%
Ammortamenti e svalutazioni 1 2 ) -50,0%
Altri costi e oneri 86 55 31 56,4%
Costi altri settori 3.336 3.458 [122} -3,5%
Totale Costi 3.667 3.794 (127) -3,3%
Risultato operative {EBIT| 687 477 210 44,0%

Il Risultato operativo conseguito nel settore dei Servizi Finanziari nei primi nove mesi del 2015 si attesta a 687
milioni di euro, evidenziando una crescita del 44% rispetto all'analogo periodo dell'esercizio precedente
essenzialmente ascrivibile alla gestione del Patrimonio BancoPosta.

| Ricavi da terzi si attestano a 3.974 milioni di euro [+0,4% rispetto al 2014), e beneficiano dell'aumento dei
proventi diversi derivanti da operativita finanziaria {441 milioni di euro, contro 339 milioni di euro dei primi
nove mesi del 2014) legati alla cessione di attivita finanziarie disponibili per la vendita {AFS) del Patrimonio
BancoPosta, che hanno pilu che compensato la flessione dei Ricavi e proventi. Questi uitimi si riducono del
2,3%, passando da 3.616 milioni di euro dei primi nove mesi del 2014 a 3.532 milioni di euro nel 2015, per
effetto della riduzione degli interessi derivanti dallimpiego della raccolta, che risente della riduzione dei tassi
medi della remunerazione sui depositi impiegati tanto in titoli di Stato, quanto presso il Ministero
dellEconomia e delle Finanze, e dei minori ricavi da accettazione boliettini. Questi ultimi beneficiavano nel
2014 dei ricavi derivanti dal servizio reso per il Dipartimento Trasporti Terrestri del Ministero dello Sviluppo
Economico. Tale servizio, a partire dal 14 luglio 2014, & gestito dal Consorzio Poste Motori e genera ricavi da
rendicontazione e non pil da accettazione bollettini.

| Costi ammontano a 3.667 milioni di euro e si riducono del 3,3% per effetto sia della contrazione degli
interessi riconosciuti alla clientela sui conti correnti postali e sui depositi vincolati, sia della riduzione dei Costi
da altri settori |-3,5%) sul cui saldo incide la riduzione dei prezzi di trasferimento riconosciuti dal Patrimonio
BancoPosta alle altre funzioni di Poste Italiane, in coerenza con il “Regolamento generale del processo di
affidamento di funzioni aziendali di BancoPosta a Poste Italiane™ in vigore dal 1° gennaio 201S e in
applicazione dei relativi c.d. “disciplinari esecutivi”. La variazione in diminuzione & dovuta alla nuova modalita
di valorizzazione dell'apporto, consistente sostanzialmente nel riconoscimento di una quota percentuale dei

ricavi conseguiti e non pid ai costi maggiorati di un mark-up.
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A sequito dell'acquisizione da parte di Poste Italiane def 10,32% di Anima Holdingz, in data 31 luglio 2015
BancoPosta Fondi Sgr e Anima Holding hanno sottoscritto un accordo di collaborazione industriale.
Successivamente, in data 24 settembre 2015, ¢ iniziato il collocamento del primo fondo comune di
investimento in partnership con Anima, denominato BancoPosta Evoluzione 3D. Ii fondo, che potra essere
sottoscritto fino al 24 dicembre 2015 & di tipo fiessibile e mira a realizzare una crescita del capitale investito
attraverso un graduale incremento dell’esposizione in titoli azionari — nell'arco dell’'orizzonte tempaorale di 5
anni dal termine del periodo di collocamento — e la successiva gestione dinamica del portafoglio, nel rispetto

di precisi limiti di rischio,

ANDAMENTO DEI MERCATI FINANZIARI

Il contesto deflazionistico dellArea Euro ha spinto la Banca Centrale Europea a intervenire sui mercati,
varando, nel corso del 2015, imponenti misure di Quantitative Easing, tra cui il programma di acquisto di titoli
{di Stato e Privati] per 60 miliardi di euro al mese fino a settembre 2016. Al 30 settembre 2015 gli acquisti della
BCE di soli Titoli di Stato ammontano a circa 338 miliardi di euro.

L'awvio di tale iniezione di ligquiditad ha comportato una flessione generalizzata dei rendimenti dei titoli di Stato,
a beneficio anche del debito sovrano italiano, con il differenziale BTP-Bund decennale che si & mantenuto in

corso d'anno costantemente sotto i 170 punti base {al 30 settembre 2015 era pari a |14 basfs points).

SISTEMA CREDITIZIO

Nei primi nove mesi del 2015, la raccolta delle banche italiane presso i risparmiatori residenti ha registrato un
andamento in calo; lo stock della raccolta ad agosto 2015 & stato di circa 1.673 miliardi di euro, con una
variazione annua negativa del 2,05%. Tale negativa performance ¢ da attribuirsi al calo della raccolta da
obbligazioni, solo in parte compensata dalla crescita dei depositi da clientela residente. Il costo della raccolta
bancaria (depositi, obbligazioni e Pronti Contro Termine) ha continuato a registrare una fase di contrazione; il
tasso medio della raccolta bancaria da clientela ad agosto 2015 si & attestato all'1,27% contro I'1,32% di
giugno 2015 e ['1,50% di dicembre 2014.

L'andamento dei finanziamenti bancari ha continuato a risentire del modesto andamento deilla domanda
legato alla contenuta crescita degli investimenti; la dinamica dei prestiti, negli ultimi mesi di osservazione, ha
evidenziato comungue un netto miglioramento, arrivando ad agosto a registrare una variazione annua
positiva. Le sofferenze lorde del sistema bancario sono risultate in crescita rispetto ai livelli del 2014; a luglio
2015 ammontavano a circa 197 miliardi di euro, con un incremento di 1,3 miliardi di euro rispetto a giugno
2015 e di circa 25 miliardi di euro rispetto all'anno precedente. Nel rapporto con gli impieghi, a luglio 2015 le
sofferenze erano circa il 10,3% (che rappresenta il valore piu elevato dal 1996). Il tasso medio applicato sui
finanziamenti a famigiie e imprese ha continuato a segnhare un trend di decrescita, attestandosi ad agosto
2015 al 3,36%, contro il 3,43% di giugno 2015 e il 3,65% di dicembre 2014,

2 Anima Holding SpA & un asset manager indipendente, can circa 60 mitiardi di euro di masse gestite a fine 2014 e detiene
il ruolo di indirizzo e coordinamento strategico dell'omonimo gruppo che rappresenta uno dei principali operatori nel
settore del risparmio gestito in Italia.
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CONTESTO NORMATIVO

Con Faggiornamento del 27 maggio 2014 della Circolare di n. 285 del 17 dicembre 2013, Banca d'ltalia ha
aggiornato le Disposizioni di Vigilanza applicabili a BancoPosta, estendendo al Patrimonio separato, con
alcune peculiarita, ie norme di vigilanza gia in vigore per le banche, compresi gli istituti di contenimento dei
rischi, di governo sacietario e il sistema dei controlli interni.

In vista defla progressiva entrata in vigore delle Disposizioni di Vigilanza, che troveranno in gran parte
applicazione entro il 2015, Poste ltaliane ha avviato da tempo una serie di processi di adeguamento delle
strutture di governance e di controllo interno, nonché una revisione della propria struttura patrimoniale.

In particolare, la funzione di risk managernent costituita allinterno di BancoPosta, monitora costantemente
I'adeguatezza del Patrimonio al fine di assicurare, anche in un‘ottica prospettica, il rispetto dei requisiti
patrimoniali previsti dalla normativa Basilea Ill per quanto concerne il primo e secondo pilastro, nonché gli
equilibri di leva finanziaria. Tali requisiti sono gia in vigore e rispettati da BancoPosta dalla fine dell’esercizio
2014, gli stessi sono oggetto di segnalazione aila Banca d'ltalia, di autovalutazione aziendale {/nternal Capital
Adequacy Assessment Process), di verifica da parte della Banca d'ltalia [ Supenvisory Review and Evaluation
Process) e di informativa al pubblico. Le strutture di governance sono state adeguate ai requisiti previsti dalle
nuove Disposizioni tramite aggiornamento dello Statuto di Poste Italiane e del Regolamento del Patrimonio
BancoPosta, approvati dall'Assemblea del 31 luglio 2015 a valle del provvedimento di accertamento ai sensi
dell'art. 56 del TUB ricevuto dalla Banca d‘ltalia. 1l Consiglio di Amministrazione & stato integrato con due
nuovi membri e sono stati costituiti i comitati endo-consiliari in materia di controllo e rischi, nomine e
remunerazioni.

In linea con i requisiti delle Disposizioni, sono state altresl approvate le Linee Guida per la gestione delle
operazioni con parti correlate e soggetti collegati, gi4 in vigore per le attivitd di BancoPosta, nonché le
politiche di remunerazione e incentivazione. L'impianto normativo e contrattuale che disciplina I'affidamento
di attivita operative e di controllo di BancoPosta a funzioni di Poste Italiane ¢ stato adeguato ai nuovi requisiti
normativi.

Pertanto, sono stati realizzati gli interventi piu rilevanti resi necessari dalle nuove Disposizioni {cd. interventi
core) ed ¢ stato pianificato il completamento del processo di adequamento dell'assetto organizzativo e del
sistema dei controlli interni entro la fine del 2015, mentre gli interventi inerenti il sistema informativo e di
continuita operativa impegneranno la Societa anche negli esercizi successivi.

Inoltre Banca d'ltalia, con il Provvedimento del 15 luglio 2015, ha modificato il Prowedimento del 29 luglio
2009, recante le disposizioni in materia di “Trasparenza delle operazioni e dei servizi Bancari e finanziari,
Corrertezza delle refazioni tra intermediarn e client/, con [‘obiettivo di realizzare una semplificazione dej
documenti informativi per la clientela e fornire chiarimenti sulla disciplina attuale.

| principali impatti di tale aggiornamento, in vigore dal 1° ottobre 2015, sono riconducibili a:

» aggiornamento dei Fogli Informativi {per i rapporti di conto corrente ed erogazione mutui] e dei

documenti con le Informazioni Europee di Base sul Credito ai Consumatori (fido):

aggiornamento del documento di sintesi periodico ed estratto conto relativi al conto corrente;

« semplificazione deile procedure di conclusione dei contratti mediante strumenti informatici o telematici;

L

obbligo di dotarsi anche di una casella di Poste Elettronica Certificata per l'invio dei reclami da parte dei
client;;
+ adeguamento delle procedure di commercializzazione per assicurare che il conto di base sia sempre

prospettato al cliente che intenda aprire o cambiare un conto.
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Con riferimento a tali tematiche sono stati apportati o indirizzati gli aggiornamenti documentali o procedurali

previsti.

SISTEMA DI GESTIONE DEI RISCHI DEL PATRIMONIO BANCOPOSTA

Nel corso dei primi nove mesi dell’esercizio 2015 & proseguito, da parte del Risk Management di BancoPosta, il

progetio di adeguamento alle nuove Disposizioni emanate dalla Banca d'talia il 27 maggio 2014, con

particolare riferimento afle regole di vigilanza prudenziale (in vigore dal 31 dicembre 2014).

in particolare:

e & stato redatto un nuovo Resoconto ICAAP, il primo su base obbligatoria, che rappresenta il processo
aziendale di valutazione dell'adeguatezza del Patrimonio BancoPosta rispetto al complesso dei rischi
rilevanti. | documento, dopo l'approvazione del Consiglio di Amministrazione avvenuta in data 28 aprile
2015, & stato inviato alla Banca d'ltalia;

« ¢ stata pubblicata sul sito istituzionale di Poste Italiane, contestualmente alla Relazione finanziaria annuale
2014, la prima Informativa al pubblico sui rischi ai sensi del Terzo Pilastro di Basilea 3, riferita al 31
dicembre 2014;

s ¢ stato presentato al Consiglio, il 27 maggio 2015, un nuovo report trimestrale {“Tableau de Bord"), riferito
alla data del 31 marzo 2015 per il monitoraggio delle metriche inserite nel Risk Appetite Framework, i cui
valori obiettivo sono stati adeguati in coerenza con l'aggiornamento del Piano Industriale.

Per quanto concerne |'evoluzione dei rischi rilevanti, il periodo pud essere diviso in tre fasi distinte:

« il primo trimestre & stato caratterizzato dalia riduzione dei rendimenti dei titoli di stato italiani, che ha
ulteriormente incrementato le plusvalenze da valutazione, in parte realizzate a conto economico;

e dopo il lancio effettivo del Quantitative £asing della BCE, nel secondo trimestre si & verificato un
incremento dei tassi 7isk free e dello spread BTP-Bund dovuto anche alle tensioni nell'area Euro generate
dalla crisi finanziaria Greca;

» il terzo trimestre ha registrato una nuova riduzione dei rendimenti dei titoli di stato italiani e dello spread
BTP-Bund, a beneficio del valore dei titoli di stato iscritti nel portafoglio Avaiable for Sale.

La mutevole combinazione dello scenario di mercato, dellandamento della raccolta e dell'operativita sul

portafoglio impieghi, ha determinato una dinamica della misura di esposizione al rischio di tasso di interesse

sul banking book comunque coerente con gli obiettivi di propensione al rischio, fissati in termini di incidenza
sul patrimonio di vigilanza.

Lindice di leva finanziaria (feverage ratio di Basilea 3}, collocatosi sufficientemente al di sopra della soglia del

3% a sequito della destinazione a nuovo di parte degli utili conseguiti nel 2014, ¢ rimasto coerente con gli

obiettivi aziendali di propensione al rischio.

SISTEMA DE| CONTROLL! INTERNI

In coerenza con il nuovo modello strategico e operativo della Societd, il Consiglio di Amministrazione di Poste
ltaliane SpA, in data 10 luglio 2015, ha deliberato di adottare le Linea Guida per la disciplina integrata del
Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi {di seguito anche "SCIGR") redatte in coerenza con i
requisiti di autodisciplina delie societa quotate e delle disposizioni di vigilanza applicabili alfe attivita di
BancoPosta. Tali Linee Guida si applicano a Poste Italiane e a tutte le societa direttamente o indirettamente
controllate.

Lo SCIGR rappresenta un elemento qualificante della Corporate Governance di Poste italiane SpA in quanto

consente al Consiglio di Amministrazione di assicurare la creazione di valore nel mediodungo pericdo,
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definendo altresi la natura e il livello di rischio compatibile con gli obiettivi strategici assicurando la

salvaguardia del patrimonio sociale e del Patrimonio BancoPosta, I'efficienza e I'efficacia dei processi aziendali,

l'affidabilita dell'informativa finanziaria, il rispetto di leggi e regolamenti, dello Statuto Sociale e degli strumenti

normativi interni.

In particolare, e linee di indirizzo sullo SCIGR disciplinano:

principi e framewark di riferimento;

architettura del sistema di controllo interno e gestione dei rischi;
compiti e responsabilita degli attori dello SCIGR di Poste italiane SpA:
attuazione dello SCIGR nelle societa controllate;

modalita di coordinamento e collaborazione tra funzioni di controllo;

flussi informativi tra le diverse funzioni/organi aziendali e tra queste e gli organi.

In linea con le normative e |e best practice di riferimento, lo SCIGR si articola su tre livelli di controlio:

Primo livello di controllo: costituito dailinsieme delie attivitd che le singole unita operative svolgono sui
propri processi al fine di assicurare il corretto svolgimento delle operazioni demandate alla responsabilita
primaria del management operativo e considerate parte integrante di ogni processo aziendale.
Secondo livello di controllo: monitora i rischi aziendali, propone le linee guida sui relativi sistemi di
controllo e verifica I'adequatezza degli stessi al fine di assicurare efficienza ed efficacia delle operazioni,
adeguato controllo dei rischi, prudente conduzione del business, affidabilita delle informazioni, conformita
a leggi, regolamenti e procedure interne. Le funzioni preposte a tali controlli sono autonome, indipendenti
e distinte da quelle operative; esse concorrono alla definizione delle politiche di governo dei rischi e del
processo di gestione dei medesimi.

Terzo Jivello di controllo: fornisce assurance indipendente sulladequatezza ed effettiva operativitd del

primo e secondo livello di controllo e, in generale, sullo SCIGR. Ha la finalita di valutare la completezza,
l'adeguatezza, la funzionalita e V'affidabilita in termini di efficienza ed efficacia del sistema dei controlli

interni nonché di individuare violazioni delle procedure e delle norme applicabili a Poste Italiane.
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7.1.3 SERVIZI ASSICURATIVI
Conto economico di settore — Servizi Assicurativi

Primi nove mesi

{miloni di eurc) 2015 2014 Varjazioni

Premi assicurativi 14.543 12.740 1.803 14,29
Proventi diversi derivanti da operativita assicurativa 2.387 2,646 |259) -2.8%
Totale Ricavi da terzi 16.930 15.386 1.544 10,0%
Ricavi altri settori - 1 {1 ns.
Totale Ricavi 16.930 15.387 1.543 10,0%
Costi per beni e servizi 34 29 5 17,2%
Variazione riserve tecniche assicurative e oneri relativi ai sinistri 15.475 14.641 834 5,7%
Oneri diversi derivanti da operativita assicurativa 675 60 615 ns.
Costo del lavoro 19 17 2 11.8%
Ammortamenti e svalutazioni 7 5 2 40,0%
Altri costi e oneri 7 7 0 ns.
Costi aitri settori 362 318 44 13,8%
Totale Costi 16.579 15.077 1.502 10,0%
Risultato operativo {EBIT] 351 310 41 13,2%

ns.: non significathvo
Il Risultato Operativo e di intermediazione del settore Assicurativo ammonta a 351 milioni di euro, registrando
una crescita rispetto ai primi nove mesi del 2014 di 41 milioni di euro. Tale importante risultato &
prevalentemente attribuibile alla positiva performance della gestione operativa del Gruppo assicurativo Poste
Vita, la cui attivith commerciale, indirizzata in prevalenza su prodotti d'investimento e risparmio di Ramo l e V,
ha condotto alla realizzazione di una produzione complessiva che, al netto della quota ceduta in
riassicurazione, ammonta a 14,5 miliardi di euro {12,7 miliardi di euro di premi nei primi nove mesi del 2014).
Tali positivi risultati, in un contesto generale incerto e caratterizzato da un‘accresciuta volatilita dei mercati
finanziari, sono stati in parte mitigati dalaumento degli oneri diversi derivanti da operativita assicurativa
{+615 milioni di euro rispetto all'analogo periodo dell'esercizio precedente), anche per effetto della rilevazione
di minusvalenze latenti sulla categoria delle attivita finanziarie al fa/r va/ue rilevato a conto economico,
comunque interamente afferenti titoli a copertura delle passivita assicurative e quindi riflesse nella
corrispondente variazione delle riserve tecniche.
Le menzionate dinamiche dei mercati finanziari, caratterizzate da unaccresciuta volatilitd, si sono altresl
riflesse in una riduzione dei proventi diversi derivanti da operativita finanziaria e assicurativa, che passano da
2.646 milioni di euro dej primi nove mesi def 2014 a 2.387 milioni di euro nel 2015.
Correlate alle dinamiche commerciali e finanziarie, la corrispondente variazione delle riserve techiche
ammonta a 10,1 miliardi di euro (10,7 miliardi di euro nel 2014).
La gestione dei primi nove mesi del 2015, in continuita con gli obiettivi strategici perseguiti negli ultimi anni, &
stata principalmente finalizzata a:
e consolidare e rafforzare il posizionamento di Poste Vita nel mercato Vita e Previdenza, con un focus
particolare nel comparto della previdenza complementare e dei bisogni emergenti {soprattutto welfare e

longevita);
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* sostenere la crescita nel business Danni con l'obiettivo di posizionare la controllata Poste Assicura in un
ruolo di /feadership del mercato di riferimento anche attraverso il potenziamento dell'offerta.
Lattivita commerciale, grazie anche a una costante focalizzazione sui prodotti, al potenziamento del supporto
alla rete distributiva e al crescente grado di fidelizzazione della clientela, & stata indirizzata pressoché
esclusivamente alla commercializzazione di prodotti d'investimento e risparmio di Ramo | e V {prodotti
tradizionali con gestione separata). Tuttavia, in un contesto di mercato maggiormente orientato verso la
commercializzazione di prodotti con un piu alto contenuto finanziario (prodotti “multiramo” e prodotti “wnit
linked’|, & stata awvviata, in una logica di diversificazione dell'offerta, la commercializzazione di un nuovo
prodotto “multiramao”, i cui volumi di vendita sono ancora marginali, ma le cui previsioni future indicano una
potenziale contribuzione alla raccolta complessiva. Soddisfacente anche la commercializzazione di prodotti a
premio ricorrente (con oltre 135mila polizze vendute da inizio anno| cosl come le vendite del prodotto
PostaPrevidenzaValore che ha raggiunto le 770miia adesioni {71 Imila adesioni a tutto il 2014) consentendo
alla Compagnia di consolidare il proprio ruolo anche nel mercato della previdenza.
Anche con riferimento ai prodotti danni, sebbene la contribuzione al risultato di Gruppo sia ancora marginale,
i risultati commerciali di Poste Assicura appaiono soddisfacenti, con un volume di premi lordi di competenza
che ammontano a 70.6 milioni di euro in crescita di circa 12,5 milioni di euro (+21,5%j rispetto ai primi nove
mesi del 2014. Al netto della quota ceduta in riassicurazione, i premi di competenza superano i 50 milioni di
euro, con una crescita di oltre 10 milioni di euro rispetto al 2014.
Limpegno nel comparto danni & stato caratterizzato, nel corso dei primi nove mesi del 2015,
dallindividuazione di specifiche iniziative di marketing e commerciali orientate verso un’'offerta di prodotti
sempre pit modulabile, in grado di soddisfare le esigenze eterogenee di un vasto bacino di cdlienti. In taie
contesto Poste Assicura ha sviluppato nuovi prodotti nel settore Beni e Patrimonio e Persona dedicati al
segmento retail (Posteprotezione Innova Infortun; Posteprotezione Innova Casa, Posteprotezione Innova
Saiutd). In ambito corporate ha invece intrapresordiverse trattative commerciali con soggetti operanti nel
mercato delle “wtiities”, al fine di offrire all'utente una polizza di assistenza all'abitazione oggetto del contratto
di samministrazione di energia elettrica e/o gas offerto dal contraente. A far data dal 1° luglio 2015, Poste
Assicura ha sottoscritto un contratto collettivo con GDF Suez per la copertura assicurativa di assistenza alla
casa per i suoi clienti titolari di utenza.
Per quanto attiene alla gestione finanziaria, nel corso del periodo & proseguita una strategia di gestione degli
investimenti collegati alle gestioni separate, finalizzata a contemperare 'esigenza di correlare in misura sempre
maggiore gli investimenti con la struttura degli impegni nei confronti degli assicurati e, al contempo,
mantenere un portafoglio in grado di garantire una continuitd nei rendimenti in linea con quelli di mercato.
Le scelte di investimento, in un contesto nazionale e internazionale ancora incerto, sono state improntate a
obiettivi di massima prudenza con un portafoglio investito prevalentemente in Titoli di Stato italiani e in
obbligazioni “corporare” di buono standing. Inoltre, & proseqguito il processo di diversificazione degli
investimenti, avviato nella seconda meta del 2014, attraverso I'acquisto di fondi multiasset aperti armonizzati
di tipo UQITS {Undertakings for Collective Investment in Transferable Securities) mantenendo comunque una

moderata propensione al rischio.

Con riferimento agli aspetti di carattere organizzativo, nel corso del 2015 & prasequito il processo di continuo
rafforzamento quali-quantitativo dell'organico a fronte della costante crescita in termini di dimensioni e di
volumi, cosi come sono proseguite le numerose attivita progettuali a sostegno dello sviluppo industriale e del

continuo miglioramento funzionale/infrastrutturale dei pit importanti sistemi di supporto al business.
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In particolare, sono state portate avanti tutte le attivitd progettuali funzionali al rispetto dei requisiti della
normativa Solvency if prevista per il 2016, incluso I'adeguamento del modello di governance e dell'assetto
organizzativo e operative, allo scopo di rafforzare i processi decisionali e ottimizzare quelli di gestione del
rischio nell‘ottica di incrementare e salvaguardare la creazione di valore. A tal riguardo, il 3 giugno e il 15
luglio sono state trasmesse all'lvass, nel rispetto delle scadenze previste, le prime segnalazioni di vigilanza
previste dalla normativa transitoria [interm measures). Nel corso dell'ultimo trimestre sono state inoltre
realizzate importanti iniziative per il rafforzamento dell'organico, anche attraverso linserimento di figure
chiave in posizioni rilevanti.

Infine, stante l'obiettivo strategico di potenziare I'offerta individuale e collettiva nel settore salute, Poste Vita
SpA ha acquistato, in data 4 novembre 2015, il 100% del capitale sociale di S.D.S. System Data Software Sri,
che a sua volta detiene il 100% del capitale sociale di S.D.S. Nuova Sanita Srl. Il Gruppo SDS svoige attivita di
gestione deij servizi e liquidazione delle prestazioni per conto, tra l'altro, di fondi sanitari privati per I"assistenza
sanitaria integrativa (in particolare per i fondi: Fasi e Faschim| ed & attivo nel campo della progettazione,
sviluppo e manutenzione di prodotti software gestionali e dell’erogazione di servizi informatici professionali.

L'acquisizione era stata precedentemente autorizzata dall’Autorita di Vigilanza.

MERCATO ASSICURATIVO

Nel 2015 il mercato assicurativo vita ha continuato a svilupparsi in modo considerevole con un tasso di
crescita della nuova produzione che ha superato il 20%; dato ancor piu rilevante ove si consideri che il 2014
era stato un anno record in termini di raccolta. | nuovi contratti sottoscritti crescono in maniera meno
accentuata [B% circa) rispetto al mercato, evidenziando una tendenza che privilegia la raccolta a premio
unico.

La raccolta vita piu prettamente assicurativa {forme di puro rischio e piani pensionistici), pur rappresentando
un peso marginale in termini di fatturato [appena I'1,5%), spiega perd quasi il 25% dei nuovi contratti
sottoscritti nel corso del 2015.

Sulla base del rapporto trimestrale relativo ai premi totafi del lavoro diretto italiano dei rami danni, pubblicato
dalfANIA, nel secondo trimestre 2015 i premi totali [imprese italiane e rappresentanze) del lavoro diretto
italiano sono stati pari a circa 18,4 miliardi di euro registrando una contrazione dell’1,8% rispetto al dato al
secondo trimestre del] 2014. Vi ha contribuito in particolare una forte diminuzione dei premi del settore Auto
{-5.9%], solo in parte controbilanciata dalla pit contenuta crescita dei premi degli altri rami danni [+2,6%).

Il dato relativo aila nuova produzione fa registrare, al mese di agosto 2015, una crescita compiessiva del 9,3%
su base annua; il dato relativo ai premi annui esprime un andamento positivo del 49.5%, quelio relativo ai

premi unici del B,6% mentre i premni ricorrenti crescono del 19,3%.

Poste Italiane — Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015



7.1.4 ALTRI SERVIZ]

Conto Economico di settore — Altri Servizi
Primi nove mesi

(milioni g euro) 2015 2014 Variazioni
Ricavi e proventi 179 178 ! 0,6%
Altri ricavi e praventi 2 2 - ns.
Totale Ricavi da terzi 181 180 1 0,5%
Ricavi altri settori 69 63 6 9,5%
Totale Ricavi 250 243 7 2,9%
Costi per beni e servizi 158 163 (5} -3,1%
Costo detlavore 16 18 [2] -11,1%
Ammortamenti e svalutazioni 28 35 (71 -20,0%
Incrementi per lavori interni - n 1 h.s.
Altri costi e oneri 5 1 4 n.s.
Costi altri seftori 14 15 in 6,7%
Totale Costi : 221 231 {10} -4,3%
Risuitato operativo (EBIT} 29 12 17 n.s.

ns. non significathvo

It settore Altri servizi, che include la societa PosteMobile, ha evidenziato nel corso dei primi nove mesi del 2015
un Risultato Operativo di 29 milioni di euro, in crescita di 17 milioni di euro rispetto allo stesso periodo
dell'esercizio precedente. L'andamento del comparto della telefonia mobile & stato positivamente influenzato
dallo sviluppo della base clienti, che al 30 settembre 2015 raggiunge 3,6 milioni di linee e dalle buone
performance dei volumi di traffico voce e dati.

Nel complesso, i ricavi totali crescono del 2,9% e si attestano a 250 milioni di euro, beneficiando
dellincremento dei ricavi sviluppati dall'offerta a canone, come effetto del graduale riposizionamento del
portafoglio di offerta su questo segmento.

| costi per servizi, pur in presenza di una crescita dei volumi, si riducono del 3,1% passando da 163 milioni di

euro del 2014 a 158 milioni di euro nei primi nove mesi del 2015

MERCATO DEGLI OPERATORI MOBILI

L’andamento del mercato dei servizi di telefonia mobile presenta un tasso di crescita dei ricavi - anno su anno -
negativo, ma in graduale miglioramento rispetto ai trimestri precedenti.

Nel complesso, tutti i maggiori operatori evidenziano, quale trend comune, una riduzione dei ricavi da servizi
tradizionali, non ancora completamente compensata da un consistente aumento della componente dei ricavi
da servizi a valore aggiunto e in particolare dal traffico dati, fortemente influenzato dallintroduzione e dalla
rapida espansione della rete 4G LTE.

La fotografia del mercato mostra come gli operatori abbiano razionalizzato le loro offerte, puntando sulla
convergenza di servizi di rete fissa e mobile e sullintroduzione di contenuti e servizi, a supporto di una
proposizione fondata sulla qualiti e velocita della rete (4G, LTE Advanced).

Sul mercato business gli operatori mirano a essere i protagonisti della digital transformation delle aziende

italiane in tutti i settori, compresa la Pubblica Amministrazione.
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8. ANDAMENTO PATRIMONIALE E FINANZIARIO DEL GRUPPO

Capitale investito netto e relativa copertura

30 settembre 31 dicembre

ot et 2015 2014 Variazioni
Capitale Immabllizzata:

Immobili, impianti e macchinari 2,146 2296 {150} -6,5%
Investimenti immobiliari 62 67 {5} -7.5%
Attivitd immateriali 485 529 (43) -8,1%
Partecipazioni valutate con il metode del Patrimonio netto 212 I 211 ns.
Totale Capitale Inmobltizzato  [a] 2.906 2.893 13 0,49%
Capltale d'eserclzio:

Rimanenze 140 139 1 0,7%
Crediti commerclaii e Aitri crediti e attivita 6.548 7.247 {699) 9.6%
Debiti commerdiali e Altre passivita [4.040) [4.080] 40 -1,086
Crediti (Debiti) per imposte correnti a5t 635 [284) -44,7%
Totale Capltale d'esercizio: {b} 2.999 3.941 {942) -23,9%
Capltaie investito lordo {a+b) 5.905 6.834 {929] -13,6%
Fondi per rischi e aneri [1.210) [1.334) 124 -9,3%
Trattamento di fine rapporto e Fondo di quiescenza {1.364) {1.478) 114 -1.7%
Crediti/{Debiti] per imposte anticipate/differite {500) {345) {155) 44,9%
Capltale investito netto 2.831 3.677 {846) -23,0%
Patrimonlo netto 9.137 8418 719 8,5%
Posiziane finanziarla netta 6.306 4.741 1.565 33.0%

ns: nan sgnificatho

La struttura patrimoniale del Gruppo Poste Italiane evidenzia al 30 settembre 2015 un Capitale investito netto

di 2.831 milioni di euro {3.677 milioni di euro al 31 dicembre 2014} ampiamente coperto dal Patrimonio netto.

Il Capitale immobilizzato si attesta a 2.906 milioni di euro ed evidenzia un incremento di 13 milioni di euro
rispetto alla situazione di fine esercizio 2014. La movimentazione di tale indicatore & stata interessata, nel
corso dei primi nove mesi del 2015, dall'acquisto effettuato dalla Capogruppo in data 25 giugno 2015, del
10,32% del capitale sociale di Anima Holding SpA da Monte Paschi Siena SpA (BMPS|. Linvestimento
complessivo & siato di 210,5 milioni di euro, corrispondente a un prezzo per azione di 6,8 euro,
sostanzialmente in linea con il prezzo medio di mercato registrato dal titolo, quotato presso la Borsa di Milano.
nel mese precedente I'accordo stipulato tra Poste e BMPS nel mese di aprile 2015. Ulteriori movimentazioni
del Capitale immobilizzato hanno riguardato: investimenti industriali per 229 milioni di euro, di cui 182 milioni
di euro effettuati dalla Capogruppo e inerenti alle attivita {egate allinformatica e reti di telecomunicazioni,
allammodernamento e ristrutturazione immobiliare e alia logistica postale:Ammortamenti e svalutazioni
{comprensivi di riprese di valore) per 425 milioni di euro rilevati nel periodo su /rnmobil impianti € macclinar;

Attivita immateriali e Investimenti immobijliari

ll Capitale d’esercizio al 30 settembre 2015 ammonta a 2.999 milioni di euro e si decrementa di 942 milioni di
euro rispetto a fine esercizio 2014 per effetto, oltre che dell'incasso dei crediti per il servizio di raccolta del

risparmio postale effettuato daila Capogruppo per conto di Cassa Depositi e Prestiti, le cui modalita di
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pagamento introdotte dalla convenzione sottoscritta il 4 dicembre 2014 prevedono che la fatturazione
avvenga su base trimestrale e non pil semestrale, anche dell'incasso di 535 milioni di euro, avvenuto nel
mese di maggio 2015, del credito nei confronti dell'Azionista dovuto, come previsto dail'art.] comma 281
della Legge di stabilita 2015, per il reintegro delle somme dedotte nel 2008 dai Risultati portati a nuovo della
Capogruppo e trasferite al MEF in esecuzione della Decisione della Commissione Europea C42/2006, per i
cui approfondimenti si rimanda al capitolo “Ulteriori informazioni®.

Alla formazione del Capitale d’esercizio hanno altresl concorso 247 milioni di euro di crediti nominali per
compensi del Servizio Universale maturati nei primi nove mesi del 2015. Il saldo complessivo di tali crediti, al
lordo delle svalutazioni, in essere al 30 setternbre 2015 ammonta a 1.334 milioni di euro e accoglie anche
voci di esercizi pregressi, come dettagliato nel paragrafo “Uso di stime”. A fronte di tali crediti, in data 18
settembre 2015 il MEF ha disposto il versamento di 1.082 milioni di euro su un conto corrente infruttifero
intestato a Poste ltaliane presso la Tesoreria Centrale dello Stato, con il vincolo di non utilizzo sino al
completamento dell’iter di approvazione del Contratto di Programma 2015-2019 da parte della Commissione

Europea. Il versamento & avvenuto in data 15 ottobre 2015.

Il Patrimonio netto al 30 settembre 2015 ammonta a 9.137 milioni di euro e, rispetto al 31 dicembre
dell'esercizio precedente, si & incrementato di 719 milioni di euro per effetto principalmente deli’'Utile Netto
conseguito nel periodo {622 milioni di euro] e della movimentazione delle riserve di fair value al netto del
relativo effetto fiscale {320 milioni di euro) in cui sono riflesse le oscillazioni (positive e/o negative] degli
investimenti in titoli del Patrimonio BancoPosta e di Poste Vita SpA. Tali variazioni incrementative del
Patrimonio sono state parzialmente compensate dalla distribuzione di dividendi della Capogruppo

all'Azionista (250 milioni di euro).
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Pasizione finanziaria netta del Gruppo per settore operativo

[rmoni di evro)

Postale e

Saldo af 30 settembre 2015 Finanziarlo  Asslcurative Altro Eilslonl Consolidato
commerclale

Passivita finanzlarie {3.054) i52.197) [1.209) 14 2,038 154.426)
Debiti per contl correntl postali B 140.694] - - 185 140.409]
Obbiligazion| {805) 479) 752) . . {2.035)
Debitl vs istituzlond finanziarte {1.143) {6.053] - . . {7.198)
Deblr per mutul 4] - - - 4]
Debit] per leasing finanzian 15) - - 4 - {10]
Suuments finanzian derlvati i51) {1.617) - - - {1.668]
Altre passivita linandarie {14) {3.085} {4} - . {3.103)
Passivita finanzarie verso i settori {1.031} 1269) 1453) - 1.753 .
Riserve tecniche ass(curative - - {97.549} - - {97.549)
Autlvita finanzlarle 1.435 54.019 99.969 5t {1.753) 153.721
Finanziament] e crediti 139 9.330 145 - - 9.614
investimerntl posseduti fino a scadenza B 12.766 - - - 12.786
rvestirmentl dispordhili per 1a vendita 575 30.628 81.456 - - 112.658
Strurmenti finanziari al fair value fitevato a Conto econormico - - 18.059 - - 18.059
Strurnent flnan2lari derivatl - 404 199 - - 603
Altivit finanziare verso alirl settorl 721 871 119 51 [1.753) -
Riserve tecniche a carlco del rlassicurator! - - 65 - - 55
Avanzo finanzlarlo netto/|Indebitamento netto) [1.619) 1.822 1.276 47 285 P81y
Cassa e depasitt BancoPosta - 2.639 - - - 2.439
250 8oz 1.079 10 {285} 1.856

Disponibilita fiquide e mezzl equivalent!

.

{mifioni di euro]
Saldo al 31 dicembre 2014 Pastale e Finanzlario  Asslcurativo Altra Ellstonl Consolldato
commerclale

Passivita finanzarte 13.434) 152.529) {1.305] (6] 1.915 |55.359)
Debltl per conti carrent! postali - 140.927] - - 312 [40.615)
Obbilgazon 809) 479) 757) - - |2.045)
Debit vs Istituzion! finanziare (1751} 6.850) - - - [8.411]
Deblt per mutid 3} - . - - i3
Detiti per leasing finanziar! (8} - - 16) - {13
Strument finandar dertvaxi {s8} {72y - - - [1.779)
Altre passivith finanziarle {15) {2.474| 3) - - (2.492)
PassivitA finanziarle verso altrl settorl {790) {268) {545) - L6603

Riserve tecnlche asslcurative - - {87.220] - - {87.220)

Attivita flnanziarle 1.648 52,521 90.102 21 {1.603) 142,689
Fnarziament! e credid 256 8618 23 - - 8.897
Investimentl posseduti fino a scadenza - 14.100 - - 14.100
Investimentl disponibilt per la vendita 581 29553 77.013 - - 107.147
Strument| finanzlarl al falr value rilevato a Conto economico - - 12,155 - - 12,155
Strumenti finanziari derivati - 182 208 - - 390
Attivitd finanziasie verso altr settori 811 68 703 21 {1.603) -

Riserve tecniche 2 carico del rlassicurator] N - 54 - - 54

Avanzo (inanzlarlo netto/(Indebltamento netto} {1.788] 18) 1.631 15 312 164

Cassa e depositi BancoPosta - 2.873 - - N 2.873

Disponibiiitad llquide e mezzl equivalent] 305 1.040 656 15 (312) 1.704
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Posizione finanziaria netta industriale

Al 30 settembre

Al 31 dicembre

{mikioni di ewro) 2015 2014
A. Cassa 3 E
B. Altre disponibilita liquide 257 3
C. Titoli detenuti per la negoziazione -
D. Liquidita [A+B+C) 260 320
E. Creditl finanzlari corrent) 162 183
F. Debiti bancari correnti {743 {1351
Q. Parte comrente dell indebitamento non comrente (8) {13)
H. Altri debiti finanziari corrent) 120 124)
I. Posizlone finanziarla corrente [F+G+H} [771] [1.388)
J. Posizlane finanziaria netta corrente {|+E+D} [349] [885]
K. Debiti bancari non correnti {400] {400|
L. Obbligazioni emesse {797) {798)
M. Altri debiti non correnti {59] 168]
N. Poslzione Pinanziaria netta nan corrente |K+L+M] [1,256] 11.262}
O. Pasizione Flnanziaria Netta Industriale ESMA [J+N| [1.605] 12.147}
Activita finanziarie non correnti 552 &54
Postzlone Flnanziarla Netta Industriale [1.053] [1.493})
Crediti finanziar intersettoriali 721 :18}
Debiti finanziari intersetteriali |980] |769}
Posizione Finanzlarla Netta Industrlale al lordo del rapporti (1.312) [1.451)
Intersettoriall
af cud:

- Pastale e commerciaie {1.369} {1481}

- Altra 57 30
LIQUIDITA’

Primi nove Priml nove

{rmillon! di euro] mesi 2015 mesi 2014
Disponlbllita liquide e mezzi equivalentl all'inizlo del pertodo 1.704 1.445
Flusso di cassa netto da/{per) aftivita operativa 793 1.184
Flusso di cassa netto da/(per] attivita di investimento {432] {95]
Flusso di cassa da/{per) attivitd di finanziamento e operazioni con gli azionisti {209) [134)
Flusso delle disponibilitd liquide 152 55
Disponibllita liquide e mezzl equlvalenti aila fine del periodo 1.856 2400
aicui
Disponibiitd iquide assoggettate a vincolo dimpiego 3/5 302
Liquiditd a copertura delle riserve tecniche assicurative 939 1.093
Altra liquidita indisponibiie 25 34

La gestione operativa del periodo & stata caratterizzata da un flusso positivo delle disponibilita liquide di 793

milioni di euro generato, tra l'altro, dall‘utile netto conseguito nel periodo e dalla positiva variazione del

capitale circolante {+387 milioni di euro).

La cassa generata ¢ stata utilizzata per I'acquisto del 10,32% (210 milioni di euro) del capitale sociale di Anima

Holding SpA, per la realizzazione di investimenti industriali che, al netto delle dismissioni, hanno assorbito 228

milioni di euro, nonché per l'estinzione di finanziamenti a breve termine per circa 600 miliont di euro.
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La disponibilitd di cassa, dopo il pagamento di dividendi per 250 milioni di euro e l'incasso di 535 milioni di
euro dal MEF per il reintegro delle somme dedotte nel 2008 dai Risultati portati a nuovo della Capogruppo e
trasferite al Ministero in esecuzione della Decisione della Commissione Europea C42/2006, aumenta di 152

milioni di euro.

La Posizione finanziaria netta complessiva al 30 settembre 2015 & in avanzo di 6.306 milioni di euro, in deciso
miglioramento rispetto ai valori al 31 dicembre 2014 {in cui presentava un avanzo di 4.74 1 milioni di euro) e
riflette, tra l'aitro, la componente valutativa legata al fair vajue degli investimenti in titoli in portafoglio,
prevalentemente del Fatrimonio BancoPosta e, in misura minore, della controllata Poste Vita, per circa 3.120

milioni di euro.
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9. EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Conclusa con successo la procedura di quotazione, il Gruppo sta proseguendo con impegno nelf attuazione
degli obiettivi strategici, confortato dall'andamento della gestione 2015 che mostra i primi evidenti risultati
delle iniziative di razionalizzazione intraprese nel corso dellanno. Tali iniziative prevederanno tra l'altro
l'identificazione di azioni straordinarie per il contenimento dei costi, la cui pianificazione operativa sara
finalizzata nel corso dell’'ultimo trimestre dell'esercizio 2015. A tale riguardo Poste ltaliane, come accaduto nei
precedenti esercizi, valutera |'opportunitd di effettuare accantonamenti a supporto del processo di
trasformazione in corso. Inoltre, neii'ambito della gestione attiva del portafogiio di titoli governativi, anche
sulla base della performance gia registrata nei primi nove mesi deil’anno, si prevedono realizzi piu contenuti
rispetto a quelli mediamente realizzati nei precedenti trimestri. Tenendo in considerazione quanto sopra e

sulla base dell’attuale performance operativa, si prevede il 2015 in netto miglioramentao rispetto al 2014.
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10. PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI E NOTE ILLUSTRATIVE

10.1 PREMESSA

Poste ltaliane SpA [di sequito anche la “Capogruppo’), societa derivante dalla trasformazione dell’Ente
Pubblico Poste Italiane disposta dalla Delibera del CIPE n. 244 del 18 dicembre 1997, ha sede legale in Roma
(ltalia), viale Europa n. 190. Al 30 settembre 2015, data di riferimento del presente documentao, la Societa era
partecipata al 100% dal Ministero dell'Economia e delle Finanze [di sequito anche "MEF"}. In data 8 ottobre
2015, Borsa ltaliana ha disposto I'ammissione delle azioni di Poste Italiane alla quotazione in borsa per la
negoziazione nel Mercato Telematico Azionario (MTA} e, in data 9 ottabre 2015, a sequito di comunicazione
Consob dell'avwenuto rilascio dell'approvazione [protocollo n. 0078593/15), la Societa ha pubblicata il relativo
Prospetto informativo. L'inizio delle negoziazioni sul MTA ha avuto fuogo in data 27 ottobre 2015.

La presente sezione, nell'ambito del Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015, non & sottoposta
a revisione contabile. E’ redatta in euro, moneta corrente nell’'economia in cui il Gruppo opera, ed & costituita
dallo Stato patrimoniale, dal Prospetto dell'utile [perdita) di periodo, dal Conto economico complessivo, dal
Prospetto di movimentazione del Patrimonio netto, dal Rendiconto finanziario sintetico e da note specifiche
illustrative, Tutti i valori indicati nei prospetti contabili e nelle note illustrative sono espressi in milioni di euro,

salvo diversamente indicato.

Il Gruppo Poste ltaliane ha redatto il presente documento in conformita ai criteri di rilevazione, misurazione e
classificazione stabiliti dai princlpi contabili internazionali /nternational Financial Reporting Standards (IFRS)
emanati daffinternational Accounting Standards Board (IASB) e adottati dall'Unione Europea con il
Regolamento Europeo [CE} n. 1606/2002 del 19 luglio 2002. Per IFRS si intendono tutti gli /nternational
Financial Reporting Standards, tutti gli International Accounting Standards (JAS), tutte le interpretazioni
dell’ /International Financial Reporting Interpretations Committee [IFRIC), precedentemente denominate
Standing Interpretations Committee (SIC], adottati dall'lUnione Europea e contenuti nei relativi Regolamenti
UE pubblicati sino al 9 novembre 2015, data in cui il Consiglio di Amministrazione di Poste Italiane SpA ha

approvato il Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015.

10.2 CRITERI GENERALI DI REDAZIONE

Modalita di presentazione e principi contabili applicati

I contenuti informativi presentati nella presente sezione sono ridotti rispetto a quelli di un bilancio annuale
completo, in quanto finalizzati a fornire un aggiornamento sulle attivita, fatti e circostanze intercorsi nel
periodo di riferimento - se ritenuti s7levant - oltre che alcune informazioni integrative minime riguardo temi o
voci di bilancio che, a prescindere dall'effettiva variazione intercorsa, si ritengono inusuali per la loro natura,
grandezza o effetto su attivith, passivitd, Patrimonio netto, utile netto o flussi finanzian. Tale approccio
consente di omettere owvero trattare in modo piu sintetico {anche per aggregazione) informazioni, dati e note
illustrative gia presentati € commentati approfonditamente nel Bilancio consolidato del Gruppo Poste Italiane
al 31 dicembre 2014, cui si rimanda per una completa trattazione. Nelfillustrazione delle aggregazioni
proposte nella presente sezione sono indicate le voci di bilancio incluse, cosl da consentirne l'individuazione e
la comparabilita sia all'interno dei prospetti contabili al 30 settembre 2015 che nei prospetti dei bilanci chiusi

in esercizi precedenti.
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i criteri di rilevazione, valutazione e classificazione adottati sono uniformi a quelli di predisposizione del
Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014, fatte salve le modalita di dassificazione nel Prospetto dellutile
{perdita) di periodo delle Differenze di stima® che, a partire dar I° genngio 2015, sono rilevate per natura e

non pit classificate nell’ambito degli Altri ricavi e proventi ovvero degli Altri costi e oneri.

I princlpi contabili, le interpretazioni e gli emendamenti di sequito elencati sono applicabili a partire dal 1°

gennaio 2015. L'introduzione di tali principi non ha comportato alcun effetto rispetto al 31 dicembre 2014.

» |FRIC 21 - Tributi; adottato con Regolamento [UE) n. 634/20 14. L'interpretazione tratta la contabilizzazione
di una passivitd relativa al pagamento di un tributo nel caso in cui la stessa rientri nell'ambito di
applicazione dello IAS 37.

* Ciclo Annuale di Miglioramenti agli IFRS 2011 - 2013 adottato con Regolamento {UE} n. 1361/2014

nell'ambito del progetto annuale di miglioramento dei principi contabili internazionali.

Uso di stime

Per la redazione del Resoconto intermedio trimestrale sulla gestione & richiesto un uso piU esteso dei metodi di
stima rispetto allinformativa annuale. Tuttavia, sia in relazione alle fattispecie di riferimento che alle
metodologie di calcolo e valutazione adottate, non sono intervenute variazioni rispetto a quanto evidenziato

nel Bilancio consolidato del Gruppo Poste Italiane al 31 dicembre 2014.

Qui di sequito ¢i si limita a riportare un cenno a quelle stime, consistentemente adottate, che, per e rilevazioni

prodotte nel corso del periodo in commento, sono meritevoli di aggiornamento.

Ricavi e crediti verso (o Stato

I Gruppo vanta rilevanti crediti verso la Pubblica Amministrazione. La contabilizzazione dei ricavi per attivita
svolte a favore o per conto dello Stato e delle Pubbliche Amministrazioni & effettuata per ammontari
corrispondenti a quanto effettivamente maturato, sulla base delle leggi o delle convenzioni vigenti, avendo
comunque riguardo alle disposizioni contenute in provvedimenti di Finanza Pubblica. In passato,
successivamente alla data di bilancio sono intervenute maodifiche del contesto normativo di riferimento, tali da
comportare cambiamenti nelle stime effettuate con effetti sul Conto economico. Il complesso processo di
definizione delle partite creditorie, tuttora in corso, non consente di escludere che, in esito a futuri
provvedimenti normativi o a sequito della finalizzazione di contratti scaduti e in corso di rinnovo, i risultati
economici dei periodi successivi a quello chiuso il 30 settembre 2015 possano riflettere variazioni delle stime
formulate.

Al 30 settembre 2015, i crediti maturati dal Gruppo Poste Italiane nei confronti delle amministrazioni
pubbliche centrali e locali ammontano a circa 2,9 miliardi di euro, al lordo delle svalutazioni. Le principali
esposizioni sono state oggetto di ricognizione da parte di un tavolo di lavoro congiunto con il MEF -
Dipartimento del Tesoro e Ragioneria generale dello Stato, conclusosi nel mese di agosto 2015. In particolare,
in data 7 agosto 2015, il Ministro dellEconomia e delle Finanze ha impegnato 7 Ministero ad adoperarsi
affinché si pervenga al perfezionamento di tutti gif atti necessari alla corresponsione di quanto dowiro

secondo modalita e tempi coerenti con l'operazione di privatizzazione in corso ivi comprese le occorrernti

¥ come definite dal principio contabile |AS 8 — Principi contabili cambiamenti nelle stime cortablli ed errorf, per differenze
di stima sl intendono gli effetti di “una rettifica del valore contahile di un’‘attivita o passivita [...] che risuita dalla valutazione
della attuale condizione di, e dei futuri benefici attesi e obbligazioni associate con, attivita e passivita. | cambiamenti nelle
stime contabili sl elaborano da nuove informazioni acquisite o da nuovi sviluppi e, conseguentemente, NoN soNo correzioni
di errori” {IAS 8, par. 5). Larilevazione per natura negii stessi conti economici utilizzati in precedenti periodi per le medesime
stime si & resa possibile a sequito di sviluppi del sistema contabile (cfr. [AS 8, par. 50)
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cgperture finanziarie” e ha trasmesso alla Capogruppo una nota a firma del Direttore Generale del Tesoro e
del Ragioniere Generale dello Stato riferita alle voci qui di seguito riportate.

|milioni di euro]

Credit] al 30.09.2015 Crediti al 31.12,2014
oggetta dellanota non oggetta della
MEF nota MEF totale
del 07.08.2015 del 07.08.201%

osu [T} 1.252 az 1.334 1087
Rimbarso di riduzioni varifarie elettorall K} a3 - a3 117
Remunerazlone raccolia su ¢/c - 7 7 72
Servizi delegat - 14 14 28
Distribuzione Eurocornertitorl i [} - ] ]
Altro - 4 4 4
Credid commerclall vs Controliante 1.341 107 1.448 1.314
Credtl finanziarl vs Conrollante

per rimborsa mutul Iscrittt ned passiva - 3 3 117
Altrl crediti e attivitd:
_Legge di $tabilltd 2015 antuazione Sentenza Tribunale UE - - - 535
Patrimorio Netto:

Credito vs azlonista annullamento Dec. CE 16/07/08 {v 45 - 45 2
Totale creditl verso MEF 1,386 110 1.496 2.008
Cred. vs Ministerl ed endl pubblici: PdCM per agev.nl editoriall (L] 103 - 103 103
Cred., vs Minlster ed enti pubisdici: MISE v) 70 1 n 68
Altri crediti commerciall v Pubbliche Amministrazionl - 600 608 640
Credit commerciall vs Pubbliche Amminisirazion! 173 409 782 8l
Altrl credit e atdvitx

Creditl diversl vs Pubblica Amminlsirazione - 10 10 10
Crediti per imposte corentl:

IRES da recuperare subla mancata deduzione dellilRAP v} 491 127 608 610
Totale Creditf vs. MEF e Pubbiica Amministrazione ) 2040 854 2.896 3.439

Gli effetti della nota, relativa a crediti per 2.040 milioni di euro al 30 settembre 2015, possono essere riassunti

come segue:

[l quanto ai crediti relativi all'OSU rilevati dalla Capogruppo a tutto il 30 giugno 2015 per 1.252 milioni di
euro (di cui 170 milioni di euro non ancora oggetto di copertura nel Bilancio dello Stato) al lordo delle
svalutazioni: il riconoscimento da parte del MEF di un importo pari a 1.222 milioni di euro,
subordinandone il pagamento alla attestazione dei competenti uffici del MIiSE di regolare svolgimento
del Servizio Postale Lniversale (tale attestazione & intervenuta con nota del MiSE in pari data), nonché
alla stipula del Contratto di Programma 2015-2019 {con decorrenza dal 1° gennaio 2016), fatte salve le
verifiche delAGCom sugli oneri sostenuti successivamente al 31 dicembre 2012; il residuc ammontare
di 30 milioni di euro & relativo per 22 milioni di euro al minor onere riconosciuto dallAGCom per

I'esercizio 2012 e per 8 milioni di euro al taglio definitivo di compensi maturati nell’esercizio 2005;

(i} quanto ad altri crediti commerciali iscritti in bilancio per complessivi 192 milioni di euro [di cui 83 milioni
di euro per integrazioni tariffarie elettorali e 6 milioni di euro per distribuzione euroconvertitori dovuti
dal MEF e 103 milioni di euro per il imborso di agevolazioni tariffarie editoriali dovuti dalla Presidenza
del Consiglio dei Ministri, compresi nei crediti nei confronti di Ministeri ed Enti pubbilicil: la conferma da
parte del MEF di quanto gia stanziato per 179 milioni di euro e che il pagamento delle quote tuttora
prive di copertura nel bilancio dello Stato, per 13 milioni di euro, & subardinato allo stanziamento delle

necessarie risorse;

{iii} con riferimento alle partite di cui ai due punti precedenti, I'accoglimento da parte del MEF della richiesta
della Capogruppo di trasferire su un conto corrente infruttifero intestato alla Capogruppo presso la
Tesoreria centrale delio Stato quanto gia oggetto di copertura nel bilancio dello Stato, pari a complessivi
1.159 milioni di euro [di cui 1.082 milioni di euro per OSU - poi versati dal MEF in data 15 ottobre 2015
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(iv

vl

(vi)

~ e 77 milioni di euro per agevolazioni elettorali), con la possibilitd di utilizzare le somme nel momento in
cui interverra 'approvazione degli aiuti di Stato previsti dal Contratto di Programma 2015-2019 da parte
della Commissione Europea‘, fatte salve le eventuali rideterminazioni consequenti alle verifiche AGCom
sopra richiamate; il complemento all'importo complessivo potra essere incassato previo stanziamento nel
bilancio dello Stato in sede di Legge di Stabilitd 2016 o di Legge di Assestamento 201 6;

quanto al Credito derivante dall'annullamento della Decisione CE 16/07/08 per gli interessi relativi alla
sentenza del Tribunale {UE] 30 settembre 2013, i cui effetti nel patrimonio netto della Capogruppo al 30
settembre 2015 sono stati sospesi o rettificati: il iconoscimento da parte del MEF di un importo di circa &
milioni di euro, attualmente privo di copertura nel Bilancio dello Stato, a fronte della richiesta di 45
milioni di euro, dove la differenza ¢ dovuta a diverse modalitd di calcolo degli interessi da parte del

debitore;

quanto ai crediti vantati dall’Emittente verso Ministeri ed Enti pubblici, specificamente: il riconoscimento
in sede transattiva, previo favorevole parere dell’Avwocatura dello Stato, dell'importo di circa 50 milioni

di euro a fronte di crediti vantati verso il MISE per circa 70 milioni di euro;

quanto al rimborso d’'imposte dirette e relativi interessi di complessivi 608 milioni di euro al 30 settembre
2015 (di cui 598 milioni di euro vantati dalla Capogruppo): la comunicazione che un importo di 481
milioni di euro in linea capitale, attestato con nota dell’Agenzie dell’Entrate de! & agosto 2015, riferito a
Poste Italiane SpA, potra essere pagato nell'anno corrente, stante la presenza dei necessari stanziamenti
nel Bilancio dello Stato. 1l credito complessivo in commento & derivante dalle istanze presentate ai sensi
delrart. 6 del decreto legge 29 novembre 2008, n. 185 e dell'art. 2 del decreto legge 6 dicembre 2011, n.
201, che hanno previsto una patziale deducibilithd dellIRAP ai fini IRES, anche per i periodi di iniposta
pregressi per i quali fossero ancora pendenti, alla data di entrata in vigore di tali norme, i relativi termini

di prescrizione.

Con riferimento alle altre partite creditorie di 856 milioni di euro al 30 settembre 2015, non oggetto della

citata Nota, e di cui alla precedente tabella, le stesse si riferiscono:

per 110 milioni di euro a crediti verso il MEF, costituiti per 82 milioni di euro dal compenso per lo
svolgimento del servizio postale universale maturato nel terzo trimestre 2015 [e di cui 17 milioni di euro
non ancora stanziati nel Bilancio dello Stato) e per 28 milioni di euro da altri corrispettivi gia stanziati nel
Bilancio dello Stato;

per 609 milioni di euro a quota parte del saldo di 782 milioni di euro vantato nei confronti della Pubblica
Amministrazione centrale e locale; in generale per 'incasso di taluni dei crediti in questione si rilevano
ritardi dovuti in prevalenza a mancanza di stanziamenti nei bilanci delle diverse Amministrazioni ovvero
nella stipula di contratti o convenzioni; al riguardo, sono in corso le opportune azioni finalizzate al rinnovo
delle convenzioni scadute e a sollecitare le richieste di stanziamento;

per 10 milioni di euro a altri crediti il cui recupero & in corso di definizione; tali crediti risultano interamente
svalutati;

per 127 milioni di euro a quota parte del saldo di 608 milioni di euro per il rimborso di imposte dirette e

relativi interessi, di cui: (i} 31 milioni di euro relativi a IRES per mancato riconoscimento deduzione del 10%

In data 7 ottobre 2015 la Rappresentanza italiana presso 'Unione Europea ha ricevuto una “Corm/fort letter” dalla
Direzione Generale Concorrenza della Unione Europea con cut Ja DG ha anticipato che proporrd al Collegio dei
Commissari chiamato a decidere della compatibilitd degli alui una decisione di nullaosta relativamente alle
compensazioni notificate.
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IRAP ex D.L. 185/2008 per i quali non sono attualmente previste criticitd, {iij 20 milioni di euro per IRES
relativa alla mancata deduzione dell'lRAP sostenuta sul costo del lavoro, ex D.L 201/2011, oggetto di
approfondimenti dellAgenzia delle Entrate, e (iiij 76 milioni di euro per interessi maturati sui crediti
complessivamente vantati. Per le ultime due voci, i relativi tempi di definizione non sono noti e si & in
attesa di ulteriori comunicazioni da parte dell’Agenzia. Eventuali elementi di incertezza o di rischio che
dovessero comportare nuove valutazioni da parte della Capogruppo saranno riflessi nei futuri bilanci.
Al 30 settembre 2015, i Fondi svalutazione crediti rilevati tengono conto delle partite ancora prive di
copertura nel Bilancio dello Stato e di alcune posizioni scadute nei confronti della Pubblica Amministrazione.
In esito alla finale definizione degli atti normativi, contrattuali e dei procedimenti autorizzativi relativi a tali
partite, una quota dei fondi stanziati potrebbe essere assorbita a conto economico, mentre nuovi stanziamenti

e valutazioni potrebbero rendersi necessari.
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10.3 PROSPETTI CONTABILI CONSOLIDATI AL 30 SETTEMBRE 2015

STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO

[miliont di euro}

ATTIVO Note 30 ‘me';:rg 31 dicembre 2014

Attivitd non corent!

Immabili, impianti e macchinari [Al] 2.146 2.296
Investimenti immohiliari [Al] 52 57
Attivith immateriali At] 486 529
Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio netto [{A2] 212 1
Attivita finanziarie [A3} 133.899 121.678
Crediti commerciali 62 59
Imposte differite attive 608 702
Altri crediti e attivita [A4] 2.184 2011
Totale 139.65%9 127.343
Attivita corrent

Rimanenze 140 139
Crediti commerciali 3.300 3.702
Creditl per imposte correnti [C2] 705 659
Altri crediti e attivita [A4] 1.067 1.529
Attivita finanziarie {A3} 19.822 21.011
Cassa e depositi BancoPosta 2.639 2.873
Disponibilita liquide e mezzi equivalenti [AS5] 1.856 1.704
Totale 29.529 31.617
TOTALE ATTTVO 169.188 158.960
PATRIMONIO NETTO E PASSIVO Note 30 "“";oblr; 31 dicembre 2014
Patrimonlo netto

Capitale sociale t.306 1.306
Riserve [B1] 3.448 3.160
Risultad portati a nuovo 4.383 3952
Totale Patrimonlo netto di Gruppo 9.137 8418
Patrimonio netto di terzi - .
Totale 9.137 8.418
Passivitd non corrent

Riserve tecniche assicurative [B2] 97.549 87.220
Fondi per rischi e oneri [B3] 657 501
Trattamento di fine rapporto e Fondo di quiiescenza 1.364 1.478
Passivita finanziarie [B4] 8.063 5.782
Imposte differite passive 1.108 1.047
Altre passivita 85} 705 763
Totale 109.446 96.891
Passivitd corrent

Fondi per rischi e oneri [B3] 553 733
Dehiti commerciali 1.318 1.422
Debiti per imposte correnti {c2] 354 24
Altre passivita (B5} 2.017 1.895
Passivita finanziarie [B4] 46.363 49.577
Totale 50.605 53.651
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 169.188 158.960
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PROSPETTO DELL'UTILE/(PERDITA|] Bt PERIODO CONSOLIDATO

{miioni d eura)

3" trimestre

3" trimestre

Note

Primi nove mesi

Primi nove mes]

2015 2014 2015 2014
2.108 2,168 Ricavi e proventi [cj 6.498 6.759
5069 4.491 Premi asstcurativi [ 14.543 12740
773 922 Proventi diversi denvan.tl da c?peratMta finanziaria 2628 2985
e assicurativa
21 23 Altriricavi e proventi 52 76
7.971 7.602 Totale rleavi 23.921 22.540
631 852 Costi per beni e servizi [c2] 1.564 1.930
5.000 5.057 Vanazione riserve :e’crl'u:.th f«xm.curatrve (2] 15.475 14641
e oneri relativi aj sinistri
373 17 Qneri diversi denvanu‘da ofj‘eratmta finanziaria e 584 7
assicurativa
1.387 1.451 Costo del lavaro [c2] 4.370 4.482
1386 150 Ammortamenti e svalutazioni 425 492
{7 {6) Incrementi per lavori interni (21} {18}
71 54 Alfr| costi e onerj 194 227
292 227 Risultato operativo e dl Intermediazlone 930 733
I5 29 Oneri finanziari 76 158
- - i cuf oneri non ricorrenti - 75
29 33 Proventi finanziari 17 174
Proventi/{Oneri) da valutazione di partecipazioni
- - N h (AZ] - (1)
con il metodo del Patrimonio netto
306 231 Risultato prima delle imposte 971 748
e 120 Imposte del perlodo [c2) 349 415
- - di cui onery {proventij non ricorrenti 117 -
187 11 UTILE DEL PERIODO 622 333
187 i di cui Quota Gruppo 822 333
- - di cui Quota di spettanza di Terzi - -
0,143 0,085 Utile per azione 0,476 0,255
0,143 0,085 thile dllulto per azione 0,475 0.255
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CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO CONSOLIDATO

{milioni di euroj

Note

Priml nove mesl

Esercizio 2014

Prim! nove mesl

2015 2014
Utlle/(Perdita) del periodo 622 212 333
Vo da ridassificare nel Prospetto dell utlie/(perdita] del periodo
Tholl disponibili per la vendlta
Incremento/|Decremento di falr value nel petiodo [B1] 902 1.966 2011
Trasferiment! a Conto economico [B1] [433) (289) (245)
Copertura di flussi
Incremento/({Decremento) di fair value nel pertodo [B1) 18 144 64
Trasferimentl a Conto economico el i66] 48] {40|
Imposte su elemment! portat! direttamente 3, o trasferitl da, Patrimonio netto da
Hclassificare nel Prospetto deli'utlie/(perdita) del perlodo (133) {568 565)
Vocl da non rictassificare nel Prospetto dellutlie/{perdita) del perioda
Uili/[Perdite) attuariall da TFR e fond| di quiescenza 84 {177} itt2)
lmpos.re su element! portati direttamente a, o trasferit] da, Patrimanio netto da non 127] a8 31
riclassificare nel Praspetto deifutile/{perdita] del periodo
Totale delle altre componenti di Conto economica complessivo 347 1.080 1.144
TOTALE CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO DEL PERIODO 969 1.292 1477
6% 1.292 1.477

di cul Guota Gruppo
di cui Quota di spettanza di Terzt
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PROSPETTO DI MOVIMENTAZIONE DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO

Farimonio e
[r—
. Tatale
Capkain socsin Risarea Legate Barapel oyl pueauh e — tr Tent el
Prcrimonks - et Pamciga e

Sakgo a1~ gannalo 2914 1308 ™ 1000 ) ) = 2118 718
Tatate conta econnmics compleruives dal pvicde 1209 15 252 rary 1477
Oorainmions udie a meve
e disrbass 500 (500f [
Virkarine pavirmery o consaidamento - . .
Adxra cperaziont con of azionkst - - . N
Kales i 30 Samwrnira 1014 1308 ™ 1.000 17w m i am amy

pericde 1) 0 e fras) ey
Destimazions wie a frerve
Divichendh cicritn.
Variazions pevimetro d consaldaments
Ao eperasioni con gh sz s10 s10 510
et 2t 91 dcarnizrs JOU14 13 = 1.0 1813 w0 ez s - sare
Toxak e e prccle 32 (] oa %9 "
Dromrazions ude a riserve
Cvvidant; dbarbads (s (2509 (750
Verizzmme pevimeno di consobdamento
Abre operazions con g mlornisd
Rk ot 30 Sommentrn 2015 1306 ™ 1000 2m " un oy (8514

{*) La voce comprende l'utile di periodo di 622 milioni di euro e gli utili attuariali sul TFR di 86 milioni di euro al netto delle
relative imposte correntl e differite di 27 miliont di euro.
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RENDICONTO FINANZIARIO SINTETICO CONSOLIDATO

imstion] di eurol
Primi nove mesi Primi nove mesi
2015 2014
Disponibilith liquide e merri equivalenti nettl non vincoisti affnirio del periodo 747 530
Disponibilita liquide assoggetate a vincolo di impiego 51 282
Liquidita a copertura defie riserve tecniche assicurative 415 525
Somme indisponibih per provvedimenti giudiziali " 14
Scoperti di conto comente B8 5
Gestioni incassi in contrassegno e ahri wncoh 12 ®
M’ ita liquade e mezzi equivaleny alfinizio del periodo 1.704 1.445
Disponibilith quide e mezzi equivalenti affinizio del periodo 1.704 1.445
Risuitata del periodo &22 333
Antmartament e svalutaziori 425 492
Perdite e svalutazioni /{Recuperi] su Gedii 5 54
[Plusvalenze]/Minusvalenze per disir L - 2
Svalutazione su investimenti disponibiii per la venrdita - 75
[Incremento)/Decremento Rimanenze {1 3]
{Incremento}/Decremento Crediti e Altre attivitd 111 123
Incremento/|Decrementa) Debit e Altre passivita 2717 i145)
Variazioni dei fondi rischi e oneri [125] (18]
Variarione del Trattamento fine rapporto e Fondo di quiescenza {29 (38)
Differenza ratei su oneri e proventi finanaiar [comezione per cassa) 148) {4
Ahre vanarioni 20 [51
Flusso di cassa netta da/{per! attivita operativa non finanziaria A 1.259 868
Incrementoy |Decremento] passivitd da aperativith finanziaria {180] 150
Liquidith netta generata / (assorhita) dalle anivith finanziarie da operativita finanziaria delenute per negoziazione -
Liquiditk netta generata / [assortta] dagli impieghi finanziari AFS da operativita finanziarix 1370] |523)
Liquidith netta generata / [assorbita] dagii impieght firanziari HTM da operativith finanziaria 1404 1332
{Incremento)/Decremento della Cassa e deposit BancoPasta 234 395
{lncremento)/Decrementa delle altre altivitd da operativica finanziaria 1712) 1635}
|Provenu' /Oneri dertvarnti dal!'gﬂauviu’x finanziaria &81] 1584)
Liguidita generata /jassorbita_da attivith e passivita da operativita finanzana [b] {305} 135
Liquitith netta generata / Jassorbita) daile attivitd finanziarie af fair value vs CE da operativita assicurativa 16.239) 146
Incremento/{Decremento) delte ruem tecniche asicurative nette 10.097 10,674
Uiquidith netta g 7/t ) dagli impiegty finanziari AFS da operativitd assicurativa {3.601) {%.001)
(lncvcmmm]/Dmemento delle altre ativith da operativitd assicurativa {122) {5)
[Prusvalenze)/Minusvalenze su antivitdy passivita finanziarie valutate al fair value 366 {583)
Pwvznn /Oneri derivanti dalf oparativith finangiaria e assicurativa [662] 11.052}
a rata /[assorbita_da atthvita e M2 da operarivitd assicurativa fc] {1611 181
Flmcﬁcmmdq’lpeﬂmm [dj~{=+irsc] M 1.184
Investimer:
Imamobili, impiant e macchinari, Inv.ammob.ri ed attivita immatecah {229 (248)
Partecipazioni {zuy -
Alvre attivitd finanziane - {18)
Dhsinvestirmenti:
Immobili, impianti e macchinari, inv.immob.r, attivith mmateriali ed attivita destinate alla vendita 2 H
Parvecipazioni - H
Altre attivitd finanziarie 5 156
Variazione perimeiro di consolidamento . 3
Flusso df cassy netto da/{per] attivitd di investimento [T] {432) 95)
Assunzione/|Rimborso) di debiti inanziari {508) 257
(Incremento}/Decremnento crediti finanziari 144 (L4
Dividendi pagati [250) {500)
Credito autorizzato da Legge di Stabifitd 2015 in attuazione Senterza Tribunale UE 535 -
Flusso df cassa attheitd di finanziamento & zioni con gh azionist ] [209] 134}
Flusse dedte disponibifith fiquide 152 955
Disporibilith liquide e mezzi equivalent alla fine del periodo 1.856 2400
Diaporiblith Bquide & mezri equivalent aia fine el periodo 155 4%
Disponibilita liquide assoggetate a vincolo di impiego ats) {302)
Liquidita a copertura delle riserve tecniche assicurative {939) {1.093)
Sormme indisponibili per provvedimenti giudiziali {1y (e
Gestioni incassi in cantrassegno e attri vincoli 1a) %l
Scoperti di conto corrente - (14§
Disponibility liquide e mezai squivalenti netti non vincolati sia fine del periodo 577 971
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10.4 CRITERI E METODOLOGIE DI CONSOLIDAMENTO

It Bilancio consolidato del Gruppo Poste ltaliane include il Bilancio di Poste Italiane SpA e dei soggetti sui quali
la Capogruppo esercita, direttamente o indirettamente, il controllo ai sensi dell'lFRS 10, a partire dalla data in

cui lo stesso & stato acquisito e sino alla data in cuj cessa.

| bilanci oggetto di consolidamento sono redatti al 30 settembre 2015, e ove necessario, sono

opportunamente rettificati per uniformarli ai principi contabili della Capogruppo.

| criteri e le metodologie di consolidamento adottati sono uniformi a quelli adottati per la predisposizione del

Bilancio consolidato al 31 dicembre 2014.

Nella seguente tabella si rappresenta il numero delle societa controllate per criterio di consolidamento e di

valutazione:

Societa controllate 30/09/2015 31/12/2014
Consolidate con il metodo integrale 18 20
Valutate con il metodo del Patrimonio netto 3 5
Totale societa 21 25

Nel corso dei primi nove mesi del 2015, nell'ambito del piu vasto piano di razionalizzazione dell'assetto
societario del Gruppo Poste Italiane, sono intervenute le sequenti operazioni societarie, tutte sotto il controlio

comune diretto o indiretto della Capogruppo:

s Nelle sedute del 4 febbraio 2015 e del 6 febbraio 2015, i Consigli di Amministrazione, rispettivamente, di
Postel SpA e PostelPrint SpA, hanno deliberato la fusione per incorporazione della PostelPrint SpA in Postel
SpA. In data 27 aprile 2015 & stato sottoscritto I'atto di fusione. Gli effetti giuridici di tale atto decorrono dal
30 aprile 2015, mentre gli effetti contabili e fiscali dal 1° gennaio 2015.

s Le Assemblee delle societd SDA Express Courier SpA e ltalia Logistica Sri, tenutesi rispettivamente il 12
marzo 2015 e il 13 marzo 2015, hanno deliberato la fusione per incorporazione della Italia Logistica Sri in
SDA Express Courier SpA mediante approvazione del relativo progetto. In data 16 marzo 2015 sono stati
iscritti nel Registro delle Imprese entrambi gli atti di fusione e in data 26 maggio 2015 le societa hanno

stipulato I'atto di fusione i cui effetti contabili e fiscali decorrono dal 1° giugno 2015.

Inoltre, per la societa brasiliana Poste Holding Participagdes do Brasil LTDA [costituita nell'agosto 2013, con un
capitale sociale sottoscritto per il 76% da Poste Italiane SpA e per il 24% da PosteMobile SpA] e la sua
controliata ltalo-Brasil Holding SA si & completato liter diliquidazione con conseguente cessazione delle stesse

in data 25 settembre 2015.

In data 25 giugno 2015, la Capogruppo. facendo seguito a quanto deliberato dal proprio Consiglio di
amministrazione in data 15 aprile 2015, ha perfezionato I'acquisto del 10,32% del capitale sociale di Anima
Holding SpA dal Monte Paschi Siena SpA (BMPS] al prezzo di 210.468 migliaia di euro, corrispondente ad un
prezzo per azione di 6,80 euro, sostanziatmente in linea con il prezzo medio di mercato registrato dal titolo
della partecipata, quotato presso la Borsa di Milano, nel mese precedente ["accordo, stipulato in data 14 aprile

2015. Con tale accordo, ¢& stato altresl previsto il subentro di Poste Italiane nel patto parasociale di
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governance che BMPS ha a suo tempo stipulato con la Banca Popolare di Milano (BPM), che detiene il 16,85%
del capitale delfla partecipata. A motivo delia rilevanza strategica dell'operazione e deil'influenza notevole
acquisita anche grazie all'accordo parasociale, la partecipazione é stata classificata tra quelle in imprese
collegate. Anima Holding SpA & la societd che detiene il ruolo di indirizzo e coordinamento strategico

dell'omonimo Gruppo che rappresenta uno dei principali operatori nel settore del risparmio gestito in [talia.

Alla data di redazione del presente documento, il Resoconto intermedio di gestione a! 30 settembre 2015
della Anima Holding SpA ¢ in corso di approvazione da parte del relativo Consiglio di Amministrazione, La
Capogruppo si € avvalsa della facolta prevista dai paragrafi 45 e seguenti dell'lFRS3, di completare la

valutazione al fa/r value della partecipazione entro dodici mesi dalla data di acquisizione.

Infine, in data 4 novembre 2015, Poste Vita SpA ha acquistato il 100% del capitale sociale di S.D.S. System

Data Software Srl, che a sua volta detiene l'intero capitale sociale di S.D.S. Nuova Sanita Srl.
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10.5 NOTE ILLUSTRATIVE CONSOLIDATE AL 30 SETTEMBRE 2015

A-ATTIVO

Al — Attivita materiali, immateriali e investimenti immobiliari

Il presente raggruppamento di voci di bilancio include gli Immobili, impianti e macchinari, gli Investimenti
immobiliari e le Attivitad immateriali.

Nei primi hove mesi del 2015 la movimentazione delle voci di bilancio in commento & la seguente:

{milioni di euro}

Immobidll, Impland e Investimenti .
macchinarl Jmmobiliarl Attivita Immaterlal Totale
Saldo al 31 dicembre 2014

Costo 7519 147 2541 10.207

Ammortament] e svalutaziont cumulati (5.223) {ao) [2012) i7.315
Vaiore a bilanclo 2.296 &7 529 2892
Variazion! cel periodo -

Acqulsiziont 107 - 122 229

Riclassifiche {1} - - - -

Cessazionl e Dismission {2) n n - 2}

Ammortamenti e svalutazion! {256] IE] 1185] {425]
Totale variaziond {150} 15} {13 {198}
Saido at 30 settembire 2015 -

Casto 7613 145 2.661 10419

Ammortament! e svalutazion] cumulatl {5.467} {83| {2.175] (7.725)
Valore a Stato patrimoniale 2,146 ¥ 484 2.694
Riclassifiche {1}

Costo -

Ammortamento cumulato - - - -
Totale - - - N
Cessazlon] e Dismisstend (2)

Costo {13) (2} (2 17

Ammornamenio cumulato 12 1 2 15
Totale 1] [ - 2)

Gli investimenti nellambito degli Immobili, impianti € macchinari, per 107 milioni di euro, si riferiscono in

prevalenza alla Capogruppo e sono principaimente composti da:

+ 16 milioni di euro relativi principalmente a spese per manutenzione straordinaria di locali di proprieta
adibiti a Uffici Postali e Uffici direzionali dislocati sul territorio e locali di smistamento posta;

s 17 milioni di euro relativi alla realizzazione e manutenzione straordinaria di impianti connessi a fabbricati
e impianti di videosorveglianza;

¢ 33 milioni di euro principalmente riferiti all'acquisto di Aardware per |l rinnbvo delle dotazioni
tecnologiche degli Uffici Postali e direzionali e it consolidamento dei sistemi di storage’

e 27 milioni di euro relativi principaimente a investimenti in corso di realizzazione per lavori di
ristrutturazione presso Uffici direzionali, per lavori di restyiing degli Uffici Postali.

Gli investimenti delle Attivitd immateriali ammontano a 122 milioni di euro e riguardano principalmente

l'acquisto e I'entrata in produzione di nuovi programmi e licenze software.
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A2 - Partecipazioni valutate con il metodo del Patrimonio netto

{milicni di euro)

Descrizione

Salde al 30.09.15

Saldo al 31.12.14

Partecipazioni in imprese controllate

Partecipazioni in imprese a controfio cangiunta

Partecipazionl in imprese collegate

211 -

Totale

212 1

La principale variazione intervenuta nel periodo in commento riguarda l'acquisto dal Monte dei Paschi di

Siena del 10,32% del capitale sociale di Anima Holding SpA, al prezzo di 210.468 migliaia di euro.

A3 - Attivita finanziarie
Al 30 settembre 2015 le Attivita finanziarie sono le seguenti:

Attivita finanziarie {mitioni di euro)
Saldo al 30.09.15 Saldo al 31.12.14
Descrizione Attivith Artivita correntl Totale A Anivitd comentt Totale
non cofrent non correnti

Finarziamenti e creditl 1210 8404 9.614 1.189 7.708 8.897

Investiment] possedut fino a scadenza 15404 1382 12.786 12698 1402 14.100

Imvestment! dispanibili per ia vendia 104,605 8.054 112,659 96.674 10473 107.147

Strumenti finanziar al fair vaiue rilevato a C(/F 1609 1.963 18.059 10.749 1.406 12155

Strumentt finanzlan derivald 584 19 603 368 22 390

Totale 133.899 19.822 153.721 121.678 21.011 142.689

Attivita finanziarie per settore di operativita {milion] di euroj

Saldo al 30.05.15 Saldo al 31.12.14

Descrirdone 3 Artivita corrend Towie A Attivith correntt Totale

non conrent! non corrent!

OFERATIVITA' FINANZIARIA 42,496 10.452 53.148 40.969 11.484 52.453
Finanziarnent] e gaditi 1123 a207 9330 tio4 7514 8618
Irwestimenti posseduti ino 2 scadenza L4049 1382 12784 12698 1402 14.100
frvestimenti dispordid per Ja vendita 29.784 844 30628 27.007 2,548 29.553
Strumentt firsanziani derhvati aas 19 04 18 22 182

OPERATIVITA' ASSICLIRATIVA 90.652 9.207 99.859 80.055 9344 89.3%9
Finanzizmenti e aredRl - 145 145 - 23 n
lewestimentt Gispontnil per 12 venaia 74.357 7.099 a1.456 69.099 7915 77013
Strumnert finarzian t fair value rilevato a CE 15098 1993 18059 10.749 1.406 12,155
Strumenti finaniar devvab 99 - 199 208 B 208

OPERATIVITA' POSTALE E COMMERCIALF 551 163 714 654 183 837
Firanziameriti e credit 87 52 139 85 17 56
Invedtiment: disponthill per 13 verwsita 04 11} 575 %9 12 581
Strument finanzian defivali -

Totale 133.899 19.822 153.721 121.678 21.011 142,689

| dettagli della voce Attivita finanziarie sono distinti nel modo seguente;

e Operativita Finanziaria, in cui sono rappresentate principalmente le attivita finanziarie del Patrimonio
BancoPosta, di BAM-MCC SpA e di BancoPosta Fondi SpA SGR €;

«  Operativitd Assicurativa, in cui sono rappresentate le attivita finanziarie della compagnia Poste Vita SpA e

della sua controllata Poste Assicura SpA:

« Operativita Postale e Commerciale, in cui sono rappresentate tutte le altre attivita finanziarie del Gruppo.
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QOPERATIVITA" FINANZIARIA

Al 30 settembre 2015, la voce Finanziamenti di 1.387 milioni di euro, riferita interamente alla BAM-MCC SpA.

risulta costituta da mutui e prestiti concessi ad aziende e a persone fisiche.

La voce Crediti di 7.943 milioni di euro include:

Depositi presso if MEF di 4.713 milioni di euro, costituiti dagli impieghi della raccolta da conti correnti
postali appartenenti alla clientela pubblica, remunerati ad un tasso variabile calcolato su un paniere di
rendimenti di titoli pubblici5. Nel corso dei primi nove mesi del 2015, la Capogruppo ha stipulato contratti
derivati con la finalita di rendere fisso parte del rendimento dei depositi in commento. L'operazione ha
previsto, in particolare, di stabilizzare, per l'esercizio 2015, la remunerazione della componente indicizzata
ai rendimenti di pit lungo termine, mediante una serie di acquisti a termine e vendite a pronti di BTP a
sette anni, senza ritiro del titolo sottostante a scadenza, ma con regolamento del differenziale tra il prezzo

prefissato del titolo e il valore di mercato del titolo stesso.

Il saldo netto del conto MEF presso Tesoreria dello Stato di 1.903 milioni di euro, prevalentemente dovuto
al credito per i versamenti delle eventuali eccedenze di liquidita, al netto del debito per anticipazioni
erogate dal MEF necessarie a far fronte al fabbisogno di cassa del BancoPosta e al saldo dei flussi per la
gestione del Risparmio postale, svolta per conto della CDP SpA. li saldo in commento risulta sensibilmente
superiore a quello del 31 dicembre 2014 per I'effetto congiunto: del nuovo calendario di corresponsione
delle pensioni ex INPDAP, in base al quale alle maggiori rimesse accreditate all'ente erogante INPS e
rilevate nei Debiti verso correntisti, corrisponde un maggior credito nei confronti della Tesoreria dello
Stato, e del ridotto fabbisogno di cassa degli uffici postali registrato alla data di chiusura del periodo in

commento.

| crediti per Depositi in garanzia di 947 milioni di euro sono relativi per 235 milioni di euro a somme
versate a controparti con le quali sono in essere operazioni di Asset Swap |collateral previsti da appositi
Credit Support Annex} e per 12 milioni di euro a controparti con le quali sono in essere operazioni di repo

passivi su titoli a reddito fisso | collateral/previsti da appositi Global Master Repurchase Agreement.

Gli investimenti in titoli e azioni nell’ambito dell'operativita finanziaria riguardano:

Investimenti posseduti fino a scadenza iscritti al costo ammortizzato di 12.786 milioni di euro (fair value di
14.9 12 milioni di euro] interamente detenuti dal Patrimonio BancoPosta. |l decremento rilevato nei primi
nove mesi dell'esercizio & principalmente dovuto al rimbaorso di titoli giunti alla loro originaria scadenza.

investimenti disponibili per la vendita per un fair value di 30.628 milioni di euro, di cui 30.565 milioni di
euro riferiti a titoli di Stato di emissione italiana e detenuti principalmente dal Patrimonio BancoPosta e, in
via residuale, dalla BAM-MCC SpA e da BancoPosta Fondi SpA SGR e 63 milioni di euro riferiti ad azioni.

I Titoli disponibili per la vendita rilevano nel periodo in commento un’oscillazione complessiva di fair value
positiva per 591 milioni di euro. Tale oscillazione ¢ rilevata nell'apposita riserva di Patrimonio netto per
l'importo positivo di 870 milioni di euro relativo alla parte non coperta da strumenti di fair value hedge, e

a Conto economico per I'importo negativo di 299 milioni di euro relativo alla parte coperta.

#1 tasso variabile in commento & cosl calcolato: per it 50% in base al rendimento BOT a 6 mesi e per il restante 50% in base
alla media mensile del Rendistato. Quest’ultimo ¢ un parametro costituito dal costo medio del debito pubblico con durata
superiore a 2 anni che puo ritenersi approssimato dal rendimento dei BTP a sette anni.
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Al 30 settembre 2015, il saldo attivo degli Strumenti derivati relativi alloperativitad finanziaria ammonta
complessivamente a 404 milioni di euro e si riferisce per 281 milioni di euro al Patrimonio BancoPosta e per
123 milioni di euro alla BAM-MCC SpA.

Il Patrimonio BancoPosta detiene:

= strumenti di copertura del rischio di tasso d'interesse che hanno complessivamente subito nel periodo in
commento una variazione positiva netta del fair valueriferita alla componente efficace della copertura di
18 milioni di euro riftessa nella Riserva cash flow hAedge di Patrimonio netto;

« strumenti di fair value hedgirng detenuti per limitare la volatilitd del prezzo di taluni impieghi a tasso fisso
disponibili per la vendita che hanno complessivamente subito nel periodo in commento una variazione
positiva netta efficace del fair value di 297 milioni di euro, i titoli coperti hanno subito una variazione
negativa netta di fair value di 299 milioni di euro, essendo la differenza di 2 milioni di euro dovuta ai

differenziali pagati e in corso di maturazione.

Nel periodo in commento la Capogruppo ha effettuato le sequenti operazioni:

e stipula di nuovi asset swap di Iair value hedge per un nozionale di 4.280 milioni di euro;
» estinzione di asset swap di fair value hedge su tito)j alienati, le cui variazioni di /afr va/ue erano oggetto di

copertura, per un nozionale di 320 milioni di euro.

OPERATIVITA" ASSICURATIVA

Gli Investimenti disponibili per [a vendita ammontano a 81.456 milioni di euro di cui 79.927 milioni di euro si
riferiscono a titoli emessi da Stati e primarie societd europei e in via residuale a quote di fondi comuni e azioni.
Gli strumenti finanziari in commento hanno registrato nel periodo una variazione positiva netta di fair value
per 489 milioni di euro di cui 487 milioni di euro retraocessi agli assicurati e rilevati in apposita riserva tecnica
con il meccanismo dello “shadow accounting”. Alle complessive variazioni di falr value intervenute nel periodo
in commento corrisponde un effetto positivo netto sulla apposita riserva di Patrimonio netto di 2 milioni di

euro.

Gli Strumenti finanziari al /2 vafue rilevato a Conto econoemico sono costituiti da:

s [itoli a reddito fisso per 7.410 milioni di euro costituiti per 5.728 milioni di euro da BTP stripped.

o Obbligaziorni strutturate per 1.867 milioni di euro riferite a investimenti il cui rendimento & legato
all'andamento di particolari indici di mercato;

» A/t investimenti per 8.782 milioni di euro relativi a quote di Fondi comuni di investimento. La voce in
commento include 4.352 milioni di euro di investimenti nel Fondo UCITS Blackrock Diversified
Distribution Fund, e un investimento effettuato nel periodo per 3.863 milioni di euro nel Fondo UCITS
Multiflex, a fronte di prodotti di Ramo I, allo scopo di diversificare I'esposizione della compagnia
assicurativa verso Titoli di Stato e contestualmente garantire agli assicurati un livelio costante di

performance.

Gli Strumenti derivati in essere al 30 settembre 2015 sono rappresentati da warrants stipulati da Poste Vita
SpA destinati alla copertura di polizze di Ramo Ill, per un fair value complessivo di 199 milioni di euro e un

nozionale complessivo di 5.558 milioni di euro.
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OPERATIVITA' POSTALE E COMMERCIALE
Nel corso dei primi nove mesi del 2015, non si rilevano variazioni significative per le Attivita finanziarie

detenute dalla Capogruppo, nell'ambito del patrimonio non destinato.

A4 — Altre attivita
Il presente raggruppamento di voci di bilancio include le Rimanenze, i Crediti commerciali e gli Altri crediti e

attivita.

Il dettaglio dei Crediti commerxiali & il sequente:

imikoni di ewro]
Saldo &l 30.09.15 Saldo at 31.12.14
Desarizione AnMidnon ks comentn Totaie AIMBARG  nh et Totale
corenti corent!

Crediti vs, cliendi 80 2520 2.600 79 300 3080
Foro svalutazione creditl verso dienti {18 (465) (483} 20 1450) (az7oy
Creditl vs. Cordrofiars - 1.448 1.448 - a5 135
Fordo credit versa © B 1206) 1206} . 168y 188y
Crediti vs. Imprese controltate, collegate e a cortrolio conglunto - 2 2 - 2 2
Angicipl a fomiton - ] ] - - -
Totale a2 3.300 3362 59 2702 1761

Per maggiori dettagli si rimanda a quanto riportato nel paragrafo Uso di stime — Ricavi e crediti verso lo Stato.

| Crediti verso Controflanti di complessivi 1.448 milioni di euro, relativi ai rapporti di natura commerciale
intrattenuti dalla Capogruppo con il Ministero dell'Economia e delle Finanze, riguardano per 1.334 milioni di

euro i compensi del Servizio Universale cos! dettagliati {al lordo del relativo Fondo svalutazione):

|milioni di eura)

Descrizione Saldo al 30.09.15  Salde al 31.12.14
Priml nove mesl 2015 247 -

Eserclzio 2014 336 336
Eserclzio 2013 343 343
Eserclzio 2012 350 350
Reslduo esercizio 2011 50 50
Residuo esercizia 2005 e 4
Totale 1334 1.087

| crediti relativi agli esercizi dal 2012 al 2014 e per i primi nove mesi del 2015 corrispondono agli interi
compensi maturati nel periodo, come determinati in applicazione del previgente meccanismo del Subsiady Cap
previsto dal Contratto di Programma 2009-2011, applicabile per effetto della clausola di ulrattivita sino alla

data di entrata in vigore del nuovo contratto prevista per il 1° gennaio 2016.

Per i primi nove mesi del 2015 e per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014, una parte dei compensi,

rispettivamente per 50 milioni di euro e 59 milioni di euro, é priva di stanziamenti del Bilancio delio Stato.

Sul compenso 2013, con delibera 493/14/CONS de! 9 ottobre 2014, 'AGCom ha awiato la verifica del relativo
costo netto sostenuto dalla Capogruppo che, in data 24 luglio 2015 F'Autoritd ha comunicato di estendere

anche all'esercizio 2014.

Per I'esercizio 2012, FAGCom ha riconosciuto un compenso netto di 327 milioni di euro a fronte di 350 milioni
. di euro di compenisi rilevati dalla Societa {322 milioni di euro 'ammontare dei compensi oggetto di copertura

nel Bilancio delio Stato]. La compatibilitd dellimporto sard oggetto di approvazione da parte della
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Commissione Europea nellambito della valutazione sull'intero triennio 2012-2014. Avverso la delibera

AGCom, in data 13 novembre 2014 la Societd ha presentato ricorso al TAR.

Per il 2011, FAGCom ha riconosciuto un compenso netto di 381 milioni di euro, a fronte dei 357 milioni di
euro rilevati dalla Societd come previsto dal Contratto di Programma 2009-2011 ed approvati dalla
Commissione Europea. |l residuo credito di 50 milioni di euro per tale esercizio & privo di copertura nel

Bilancio dello Stato.

Il residuo credito per il compenso defl'esercizio 2005 ¢ stato oggetto di tagli a seguito delle Leggi finanziarie

per gli esercizi 2007 e 2008.
La movimentazione del Fondo svalutazione crediti verso Controllanti & la seguente:

jmilioni dfi euro)

Saldo al . y Saido al , Saido al
210114 Acctinettl Ricavi sospesl Utilizzl 31214 Acctinetti  Ricavi sospesi Uttizzi 30.09.15

Fondo svahstazione 50 57 59 - 166 {10} 50 - 206

L'incremento del fondo nel periodo in commento & prevalentemente dovuto alla sospensione dei ricavi
ancora privi di copertura nel Bilancio dello Stato (per effetto dei provvedimenti, tutt'oggi applicabili in assenza
di nuovi provvedimenti legislativi, contenuti nefl'art 1 comma 274 della Legge di Stabilita 2015, n. 190/2014].

Al 30 settembre 2015, gli Altri crediti e attivita di 3.251 milioni di euro si riferiscono prevalentemente ai crediti
per I'anticipazione di Poste Vita SpA delle ritenute e delle imposte sostitutive sui capital gain delle polizze Vita
e alla rivalsa sui titolari di buoni fruttiferi postali in circolazione e di polizze assicurative dei Rami il e V

dell'imposta di bollo maturata al 30 settembre 2015.

I credito verso |'azionista MEF di 535 milioni di euro, autorizzato dalla Legge di stabilita 2015 n. 190/2014 in
attuazione della sentenza del tribunale deli'Unione Europea del 13 settembre 2013, & stato incassato in data

13 maggio 2015.

A5 - Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

{milioni di eura)

Descrizione Saldo al 30.09.15 Saido al 31.12.19

Depositi bancari e presso la Tesoreria dello State 1.128 760
Depositi presso il MEF 716 934
Denaro e valeri in cassa 12 10
Totale 1.856 1.704

Le disponibilita liquide sul deposito presso il MEF, cd conto Buffer, al 30 settembre 20105, si riferiscono per circa
315 milioni di euro a risorse raccolte presso la clientela, assoggettate a vincolo di impiego e non ancora

investite.
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B - PATRIMONIQ NETTQ E PASSIVO

B1 - Patrimonio netto

Capitale sociale

N Capitale sociale ¢ costituito da n. 1.306.110.000 azioni ordinarie del valore nominale di un euro ciascuna

che, al 30 settembre 2015, erano di proprieta del socio unico Ministero dell’Economia e delle Finanze.

In data 22 ottobre 2015 si ¢ conclusa I'Offerta Globale di Vendita di azioni ordinarie di Poste Italiane da parte
dell'azionista MEF finalizzata alla quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa
Italiana SpA. Nellambito dell'Offerta sono state assegnate n. 498.300.000 Azioni, di cuin. 453.000.000
relative alla vendita da parte dell'Azionista e n. 45.300.000 milioni relative all’'esercizio integrale dell'Opzione
di Sovrallocazione ai fini di un Over Aflotmert nellambito del Collocamento Istituzionale. All'apertura delle
negoziazioni sul MTA, in daia 27 ottobre 2015, la partecipazione di controllo dell’azionista MEF ¢ risultata
costituita da 807.810.000 Azioni detenute a titolo di proprieta, pari al 61,849% del Capitale sociale e da
45.300.000 Azioni concesse in prestito, pari al 3,468% del Capitale sociale.

Riserve
{milioni di ewrof
Kiserva per if
Riserva legale Patrimonio Riserva fair value R ..:dash Flow Torale
BarwaPasta =
Saichs al 31 dicembre 2014 299 1.000 1.813 448 3160
Incremento/[Decrerenta] di falr value nel perfodo . - 902 18 920
Effetto fiscale sufla variazione di fair value . - (288) 16t 1294}
Trasfertmenti a Corto economico - . (433) 168} 1499]
Effetto fiscale sui trasferithent] a Conto ecoromico - - 139 22 161
Proventi/[Oner] Imputat direttamente a Patrtmonlo netto - - 3 32 289
Saito al 30 settembre 2015 99 1.000 2.133 1& 31448

Nel corso dei primi nove mesi del 2015 le variazioni positive complessivamente intervenute nella riserva di i
va/ue di 902 milioni di euro si riferiscono prevalentemente alla variazione positiva netta di valore degli

investimenti relativi all'Operativita finanziaria del Gruppo (897 milioni di euro).

Operazioni con gli azionisti

Tra le operazioni con gli azionisti avvenute nel corso dei primi nove mesi del 2015, si rileva la distribuzione dei
dividendi da parte deila Capogruppo in data 28 maggio 2015 per 250 milioni di euro {dividendo unitario pari
a euro 0,19), come deliberato dall' Assemblea degli Azionisti del 28 aprile 2015.

B2 — Riserve tecniche assicurative
Riguardano gii impegni delle controllate Poste Vita SpA e Poste Assicura SpA nei confronti degli assicurati,

comprensivi delle passivita differite determinatesi nell'applicazione del meccanismo dello shadow accourtting

e sono cosl composte:
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[milioni di euro)

Descrizione

Saldo al 30.09.15 Saldoal 31.12.14

Riserve matematiche 80.015 68.641
Riserve per somme da pagare 493 475
Riserve tecniche allorché il rischio dell'investimento & sopportato dagli assicurati 7.660 8.503
Altre Riserve 9.274 951t

per spese di gestione 90 83

passivita differite verso gli assicurati 9.184 9.428
Riserve tecniche danni 107 90
Totale 97.54% 87.220

B3 — Fondi rischi e oneri

La movimentazione dei Fondi per rischi e oneri nel periodo in commento & |a sequente:

imilioni di euro|

Assorblm. a
Saldo al Onert Saldo ai
Descrizione 31.12.14 Accanti finanziar Conto Utllizz) 3009.15
economico
Fonda anert non ricorrenti 278 35 - {1 {19} 293
Fondo vertenze con terzl 383 58 1 {20) { 411
Fonwdo ventenze con l personale | [} a4 13 - {7) {29) 162
Forwdo onerl def personale [ 57 - 4 {28} 140
Fondo diristrutturazione 256 - - {174) 82
Fando buond postall prescritl 14 - - 14
Fando onerl fiscall/ previdenziali 24 2 - - - 26
Altri fondi per rischl e aner 80 10 - {5) 3) 82
Totale 1.334 175 1 [37] [263} 1.210
Analisl complessiva Fondt per rischl e onerl: .
- quola non corrente 601 657
- quota cafrente 733 553
1.334 1.210

{1) Gl accantonament) nettl al Costo del lavoro ammontano a 1 milione di euro; | costl per servizl [assistenze kegall) sono di 5 mitionl df euro.

B4 — Passivita finanziarie

Al 30 settembre 2015, le passivitd finanziarie sono le seguenti:

[miliond di eura}

Sakdo al 30.09.15

Saido a1 35.12.14

Descrizione PassivitA non Passhvita carrent] Totale Passivit3 non Passivita comrenti Totale
coent] correntd

Debid per contl correntl postali - 40.409 20409 B 40515 40.615

Finanziamentt 6.397 2.849 9.246 4.003 5470 10473
Obtiigazion) 2012 24 2038 2.000 as 2045
Debilti vs. istituzioni finanziarie 4378 2.820 7.198 1.5962 6.42% a4art
Deblt} per mutul 1 3 4 1 2 3
Debiti per leasing finanziari 8 2 10 0 4 14

Srument] finanziari derivat 1.666 2 1.668 1779 - 1.779
Cash fiow hedging 72 (n 71 55 171 48
Fali Vaiue hedging 1.588 3 1.591 L7té 7 1.723
Fair Vaiue vs. canto ecornomico & - & a - 8

Alre passivita finanziarie - 3.103 3.103 - 2492 2492

Totale B.063 46.363 54.426 5.782 49577 55.359

Neli'ambito dei finanziamenti ia voce Obbligazioni si riferisce a:

s due prestiti iscritti al costo ammortizzato di 805 milioni di euro emessi da Poste Italiane SpA;
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s un prestito subordinato iscritto al costo ammortizzato di 752 milioni di euro emesso da Poste Vita SpA;

s« quattro prestiti iscritti ad un valore di 479 milioni di euro emessi dalla BAM-MCC SpA.

1 debiti verso istituzioni finanziarie sono di sequito dettagliati:

imilioni di euro|

Saldo al 30.09.15 Saldo &l 31.12.14
Descrizione Passhita non Passivita Totate Passhity non Passhvita Totale
cofrenti correntl corrent corrent]

Pronti coniro termine 3884 1679 5.563 1.501 4.703 6,204
Fin.to BCE a breve termine - 795 795 - 800 800
Finto BEI TF thv. scad. 11/04/18 200 - 200’ 200 . 200
Fin.to BEI TF riv. scad. 23/03/19 200 - 200 200 - 200
Fin.ta BEI TV scad. 2012 1 [} 2 t 1 2
Adul finanziamenul 9l 344 435 80 914 994
Scoperti di conto corrente bancario - . - - a 8
Ratel di Interesse - | [ - 3 3
Totale 4.378 2820 7194 1.982 8,429 8411

TV: Finarziamento a tasso varlablle. TE: FInanzlamerita a tasso fisso

Al 30 settembre 2015, sono in essere debiti per 5.563 milioni di euro relativi a operazioni di Pronti contro

termine posti in essere dalla Capogruppo con primari operatori finanziari. Tali debiti sono compaosti da:

e 4,107 milioni di euro si riferiscono a Long Term RePo stipulati dal Patrimonio BancoPosta le cui risorse

sono state interamente investite in titali di Stato italiani a reddito fisso di pari nozionale;

¢« 894 milioni di euro si riferiscono a operazioni ordinarie di finanziamento del BancoPosta finalizzati

all'ottimizzazione degli impieghi rispetto alle oscillazioni di breve termine della raccolta privata;

¢ 542 milioni di euro si riferiscono a operazioni di pronti contro termine con l'obiettivo di ottimizzare la

redditivita e fronteggiare eventuali esigenze temporanee di liquidita.

B5 — Altre passivita
Il presente raggruppamento di voci di bilancio include i Debiti commerciali e le Altre passivita.

La voce Debiti commerciali di 1.318 milioni di euro si riferisce prevalentemente a debiti verso fornitori e in via

residuale ad anticipi e acconti da clienti.

Le Altre passivita di 2.722 milioni di euro includono A/t debiti tributard di 1.230 milioni di euro; questi ultimi si
riferiscono principaimente al debito per imposta di bollo assolta in modo virtuale al 30 settembre 2015 ed
esposta al lordo del credito degli acconti versati e ai debiti per imposta sulie riserve assicurative di Poste Vita
SpA.
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C - CONTO ECONOMICO

C1 - Ricavi

| Ricavi e proventi ammontano a 6.498 miliont di euro di euro e sono cosl costituiti:

{milioni di euro)

. Primi nove mesi
Descrizione

Prlmi nove mesi

2015 2014

Ricavi per Servizi Postali e Commerciali 2787 2.965
Ricavi per Servizi Finanziari 3.532 3616
Altri ricavi della vendita di beni e servizi 179 178
Totale 6.498 6.759
| ricavi per Servizi postali e commerciali del periodo sono i sequenti:

{milioni di euro}
Descrizione Priml nove mest 2015 Primi nove mesi 2014
Spedizioni senza la materiale affrancatura 866 916
Francatura meccanica presso terzi e presso UP 606 649
Pacchi Posta celere e Corriere Espressa 301 292
Carte valori 162 186
Servizi Integrati 159 161
Corrispondenza e pacchi - estero 87 76
Spedizioni in abbonamento postale 8i 90
Servizi GED [gestione elettronica documentale) ed eprocurement 28 39
Telegrammi 30 33
Servizi di logistica 20 27
Servizi nnovativi 15 22
Altri servizi postal 55 53
Totale ricavl per servizl postait 2.410 2.539
Servizi di trasporto aereo 71 75
Proventi per richieste permessi di soggiorno 22 24
Canoni di locazione 11 12
Vendita prodotti PosteShop 7 16
Altri servizi commerciali &9 30
Totale ricavi per servizi commerciali 180 157
Totale ricavi da mercato 2.590 2.6%6
Compensi per Servizio Universale 197 252
Integrazioni tariffarie Elettorali - 17
Totale 2.787 2.965

L'ammontare del compenso per il Servizio Universale per i primi nove mesi dell'esercizio 2015 & stato rilevato

nei limiti degli stanziamenti del Bilancio dello Stato allo scopo previsti dalla legislazione vigente (art.1 comma

274 della L190/2014 - Legge di Stabilitd 2015). Pit in dettaglio, 'ammontare spettante alla Capogruppo in

base all'applicazione del meccanismo del Subsidy Cap per il periodo in commento ¢ di 247 milioni di euro. La

differenza rispetto a quanto rilevato & stata sospesa nel Fondo svalutazione crediti verso la Controllante. Al

riguardo, si rimanda a quanto riportato nel precedente paragrafo 10.2 - Uso di Stime e nella nota A4.
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| ricavi per Servizi finanzéari del periodo sono i sequenti:

{milioni di euro)

Descrizione

Primi nove mesi

Priml nove mesi

2015 2014
Remun.ne attivitd di raccolta del risparmio postale 1.214 1.130
Proventi degli impieghi della raccolta su conti correnti postali 1.158 1.252
Ricavi dei servizi di ¢/c 349 376
Commissioni su bollettini di ¢/c postale 331 381
Proventi dei servizi delegati 94 102
Commissioni su emissione e utilizzo carte prepagate 95 86
Collocamento prodotti di finanziamento 94 79
Interessi attivi su finanziamenti e altri proventi 42 37
Servizi di trasferimento fondi 33 37
Commissioni gestione fondi pubbifici 32 29
Commissioni gestione fondi SGR 32 28
Deposito Titoli 6 9
Commissioni da collocamentao e negoziazione titoli 3 8
Altri prodotti e servizi 49 62
Totale 3,532 3,616
| Premi assicurativi sono di sequito dettagiiati:
[milioni di euro)
Descrizione Primi nove mesi Primi nove mesi
2015 2014
Premi Vita (*) 14.493 12.700
Ramo | 143164 12010
Ramo i 115 16
Ramo IV 4 1
Ramo V 58 673
Premi di competenza Danni (*) 50 40
Totale 14.543 12.740

{*] 1 Premi assicurativi sono esposti al netto delle cessioni in riassicurazione
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C2-Costi

| Costi per beni e servizi riguardano:

{milioni di euro)

. Prim| nove mesi
Descrizione

Primi nove mesi

2015 2014
Costi per seqvizi L4117 1.377
Godimentao beni di terzi 272 287
Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 130 171
Interessi passivi 45 95
Totale 1.864 1.930

La Variazione di riserve tecniche e assicurative e oneri relativi a sinistri & cosl dettagliata:

[milioni di euro)

Descrizione Primi nove mes!

Priml nove mesi

2015 2014

Somme pagate 5366 3,964
Variazione delle Riserve matematiche 11.372 10,729
Variazione delia Riserva per somme da pagare 17 73
Variazione delle Altre riserve techiche [456) 94
Variazione delie Riserve tecniche allorché il rischio dellinvestimento & sopportato dagli assicurati {844) {237)
Oneri relativi a sinistri e variazione altre riserve - Danni 20 17
Totale 15.475 14.641

Il Costo del favoro include le spese per il personale comandato o distaccato presso altre amministrazioni, i cui

recuperi sono iscritti netla voce Altri ricavi e proventi, ed & cosl ripartito:

imilioni di euro)

Priml nove mesl

Priml naove mesi

Descrizione 2015 2014

Salari e stipendi 3.24% 3.281
Oneri sociali 913 923
TFR: costo relativo alle prestazioni correnti 1 1
TFR: costo relativo alla previdenza complementare e INPS 202 203
Contratti di somministrazione/a progetto 4 7
Compensi e spese amministratori 1 3
Incentivi allesodo 21 82
Accantonameniti {assorbimenti) netti per vertenze con i personale 1 ?
Altri costi (recuperi di casto] del personale [19} {27]
Totale costl 4.370 4.482
Proventi per accordi CTD e somministrati - -
Totale 4.370 4.482

Le Imposte sul reddito sono cosl dettagliate

imilioni di euro}

Primi nove mesi 2015

Frimi nove mesi 2014

Descrizione

IRES IRAP Totale IRES IRAP Tatale
Impaoste corenti 271 57 328 252 170 422
Impaste differite attive 3¢ Nz 22 115 I (14}
impaste differite passive 1) - n 8 Ul 7
Totale 309 bl 349 245 170 415

La Legge di Stabilitd 2015 n.190/2014 ha riconosciuto la deducibilita ai fini IRAP del costo relativo al personale

dipendente impiegato con contratto di lavoro a tempo indeterminato.
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Inoltre, con Circolare 22E del 9 giugno 2015, 'Agenzia delle Entrate ha chiarito che I fondi relativi a oneri per
il personale dipendente stanziati in bilancio in esercizi antecedenti I'entrata in vigore della norma, che sulla
base della disciplina IRAP non hanno trovato riconoscimento fiscale in sede di accantonamento, assumono
rilievo — a partire dal periodo dimposta successivo a quello in corso al 31 dicembre 2014 - nel caso in cui si
realizzi I'evento che ne ha determinato lo stanziamento in bilancio. Inoltre, tenuto conto che i suddetti
accantonamenti possono aver concorso alla determinazione dell'IRAP deducibile dalle imposte sui redditi, sara
necessario procedere a rideterminare l'eventuale IRAP dedotta negli esercizi precedenti relativamente agli

stessi”.

Nel corso dei primi nove mesi del 2015, la movimentazione dei saldi patrimoniali per imposte correnti ¢ la

seg uente.
{miliond di euro)
Impasie carrenti Primi nove mesi 2015 impaste corrent] 2014
IRES IRAF WES IRAP
Descrizione
Cragiry Creditly/ Tatale Crediy Credity Totate
{Debid] (Debit] [Debid) (D)
Saido af 1" germaio sar 48 &35 559 58 S17
Fagamendi 67 7 74 21 23 [+1]
per acrontl demerclzio totente 55 3 E] 178 25 53
per saldo eserazin precedents 12 L s [X] 5 8
Incasso aredho istanza di fimborso IRES 8 - L] - -
Accanionament a Conto Economico f2ry 157) 328 208} (240) {528)
Accantonamerti a Patrimonio Neeto 123 14 127) 14 - 4
Alto 5 - 5 n - [}
S a fine periado 357 0} 51 587 ] 635
o e
Credili per inposte correnti’ 652 53 05 £00 53 459
Detall pet mpote comment 295 1591 354 et 5 129)

I Crediti per imposte correnti al 30 settembre 2015 di 705 milioni di euro, oltre agli acconti sulle imposte di

competenza dell'esercizio 2015, comprendono le sequenti partite:

s per 501 milioni di euro alla rilevazione, avwenuta negli esercizi 2012 e 2013, de! credito per dell'IRES da
recuperare sulla mancata deduzione dell'lRAP sostenuta sul costo del lavoro indeducibile ex DL n. 201 del
2011 negli esercizi dal 2004 al 2011;

« per 31 milioni di euro al credito per la maggiore imposta sostenuta a causa dellindeducibilita del 10%
dell'lRAP negli esercizi dal 2003 al 2007 per cui ¢ stata presentata nei precedenti esercizi istanza di

rimborso.
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10.6 ALTRE INFORMAZIONI

Principali rapporti con entita correlate

La natura dei principali rapporti con entita correlate, riferibili alla Capogruppo, & riassunta per rilevanza di

seguito.

o | corrispettivi riconosciuti dal MEF si riferiscono principalmente al compenso per l'espletamento del
servizio universale {OSU), alla remunerazione dei servizi di gestione dei conti correnti postali, al rimborso
di riduzioni e agevolazioni elettorali, alla remunerazione dei servizi delegati, ai compensi per i servizi
integrati di posta elettronica, per l'affrancatura di corrispondenza a credito e per l'accettazione di
dichiarazioni fiscali.

e | corrispettivi riconosciuti dalla CDP SpA si riferiscono principalmente alla remunerazione per

I'espletamento del servizio di raccolta del risparmio postale.
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Informativa sulla determinazione del fair value

Nel presente paragrafo si fornisce la ripartizione del fair via/ue delle attivita e passivita per livelio di gerarchia:

‘GRUPPQ POSTE ITALIANE - Gerarchia del & walue [mifioni di euro]
B 30.09.2015 31.12.2014
Descrizione
Livello 1 Livello 2 Livelio 3 Totale Livello 1 Livelio 2 Livello 3 Totale
Altivitd finanziarie
Investimenti dsponbil per la vendia 108.152 4.231 276 112,659 102325 4574 248 107.147
Aziani 9 &3 5 77 9 56 5 70
Thal 2 reddio fsso (08,138 2918 - 111.056 10231 3288 - 105579
Alriimegimenti 5 1250 271 1.526 5 1250 243 1.498
Strumenti fnanzian al fa vabee rievato a (VE 7851 10.158 - 18059 1213 4882 - 12155
Thafi a reddio o 7357 53 . 7410 7273 9 - 7389
Qbbhgarion strutiurate - 1857 - 1887 - 2358 - 2368
Altri invegtimenti 504 82 - ara2 - 241a - pLIL
Strurmenti fnanziari deraati - 603 - 503 - 390 - 0
TOTALE ATTIVITA' AL FAIR VALUE 116.013 15,032 276 131.321 109.598 9.048 248 119.692
Passivit finanziarie
Passivith finanziarie al lar value - - - - - - - -
Strumenti fnanzian devhati - {1.668) - {1.668) . {1779} - {1779
TOTALE PASSIVITA' AL FAIR VALUE - {1.668) - {1.668) - {1.779] - {1.779]

Lincremento del livello 2 della voce Altri investimenti, nell'ambito degli Strumenti finanziari al fair value
rilevato a Conto economico [pari a 5.860 milioni di euro] ¢ principalmente dovuto ai nuovi investimenti
effettuati nel periodo da Poste Vita SpA in fondi comuni di investimento, a copertura di prodotti collegati alle
gestioni separate.

Risparmio postale

Il risparmio postale raccolto dalla Capogruppo in nome e per conto della Cassa Depositi e Prestiti &
rappresentato di seqguito, suddiviso per forma tecnica. Gli importi sono comprensivi degli interessi maturati,

non ancora liquidati.

{milioni di euro}

Descrizione 30.09.15 31.12.14
Libretti di depaosito 115.969 114.359
Buoni Fruttiferi Postali 207.745 211.333
Cassa Depositi e Prestiti 136,122 139815
Ministero dell' Economia e delle Finanze 71.623 71.518
Totale 323.714 325.692

Informazioni relative a patrimoni gestiti

L'ammontare dei patrimoni gestiti da BancoPosta Fondi SpA SGR, costituito dal /i value delle quote
valorizzate all'ultimo giornao utile del periodo in commento, ¢ riportato qui di sequito:
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'milioni di euro)

Descrizione 30.09.15 31.12.14
Gestioni collettive
Gestioni proprie 5.254 1.895
Gestioni date in delega a terzi . 112 3.153
Totale 5.366 5.048
Garanzie

Le Garanzie personali in essere per le quali esiste un impegno del Gruppo sonao le sequenti:

[mitiont di euro}

Descrlizione 30,09.15 311214
Fldejussioni e akre garanzie rilasciate:
rilasclate da (sututl di credito/Asslcurazion! nelinteresse dl imprese del Gruppo a favore dl terzl 298 261
rilasciate dal Gruppo nel proprio Interesse a favore dl terzi - -
Totaie 298 281
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10.7 EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI AL 30 SETTEMBRE 2015

Gli accadimenti intervenuti dopo la data di riferimento della presente sezione, nelfambito del Resoconto

intermedio di gestione al 30 settembre 2015, sono descritti nelle Note che precedono e non vi sono altri

eventi di rilievo successivi al 30 settembre 2015.
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11. ANALISI E PRESIDIO DEI RISCH!

Rischi finanziari

La gestione finanziaria del Gruppo Poste Italiane e dei connessi profili di rischio & principalmente riconducibile,
in continuitad con i precedenti esercizi, a Poste Italiane SpA, a Poste Vita SpA e, in via residuale, a Poste Assicura
SpA, BAM-MCC SpA e a BancoPasta Fondi SpA SGR .

Nel sequito, si declinano i principali rischi di natura finanziaria cui il Gruppo € esposto. Per una trattazione

quali/quantitativa campleta dei rischi finanziari, si rimanda alla Relazione finanziaria annuale 2014.

Rischio prezzo - Attiene a quelle poste finanziarie attive che nei programmi del Gruppo sono principalmente
“detenute a fini di negoziazione” e in via residuale a taluni strumenti finanziari classificati come “disponibili per

la vendita” e a strumenti finanziari derivati.

Nell'ambito della voce Strumenti finanziari al fair value rilevato a Conto economico, il rischio prezzo riguarda
investimenti di Poste Vita SpA per complessivi 10.086 milioni di euro, di cui 8.782 milioni di euro relativi a

quote di Fondi comuni di investimento e 1.304 milioni di euro relativi a Obbligazioni strutturate.

Rischio di tasso di interesse sul /ak value - Riguarda principaimente gli effetti delle variazioni dei tassi di
mercato sul prezzo degli strumenti finanziari a tasso fisso o ricondotti a tasso fisso mediante operazioni di
copertura di cash flow hedge e in via residuale gli effetii delle variazioni dei tassi di mercato sulla componente
fissa (spread) degli strumenti finanziari a tasso variabile o ricondotti a tasso variabile mediante operazioni di
copertura di /air value hedge. Tali effetti risultano tanto pil significativi quanto maggiore & la duration dello
strumento finanziario.

Al 30 settembre 2015, il rischio in commento riguarda in prevalenza:

« investimenti disponibili per la vendita, detenuti dalla Capogruppo per 30.300 milioni di euro e da Poste

Vita SpA per 80.178 milioni di euro;
« strumenti finanziari al fair value rilevato a Conto economico fper 7.972 milioni di euro). integralmente

detenuti da Poste Vita SpA e principalmente posti a copertura di polizze di Ramo fil.

Con riferimento allesposizione al rischio di tasso dovuta alla durata media finanziaria dei portafogli, al 30
settembre 2015 la modified duration degli impieghi complessivi BancoPosta & di 5.8 anni (5,2 anni al 31
dicembre 2014).

Con riguardo invece alle Gestioni separate e agli attivi a copertura dei prodotti con specifica prowista della
compagnia Poste Vita SpA, la modified duration degli attivi & pari a 6,0 anni (5,43 anni al 31 dicembre 2014)
mentre per le passivita si rileva una duwration [calcolata come sensitivity della Best Estimate Liability alla
variazione dei tassi di +10 bps} di 6.0 anni (5,43 anni ai 31 dicembre 2014].

Gli strumenti finanziari a copertura delle Riserve tecniche di Ramo Il hanno invece scadenza coincidente con

quella delle passivita.

Rischio spread - Nel corso dei primi nove mesi del 2015, i differenziali di rendimento rispetto al Bund tedesco
(cd. Spread) dei Titoli di Stato di molti paesi europei, tra cui anche ['ltalia, hanno evidenziato un trend

decrescente fino al mese di aprile, favorevolmente influenzati dal Quantitative fasing attivato dalla BCE. e
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crescente nei successivi due mesi a causa dell'acuirsi della crisi finanziaria greca; la nommalizzazione di
quest'ultima ha determinato una riduzione dello spread negli ultimi tre mesi. Tali movimenti hanno condotto
lo spread, per i titoli italiant a dieci anni, ad un valore di 114 bps al 30 settembre 2015 {138 bps al 31 dicembre
2014]. Il miglioramento complessivo del merito creditizio percepito dal mercato della Repubblica Italiana nel
corso dei primi nove mesi del 2015 ha influenzato positivamente il prezzo dei Titoli di Stato generando, per
quelli classificati nel portafoglio Avaiable for Sale del Gruppo, un incremento delle differenze positive da

valutazione.

Rischio di credito - Attiene a tutti gli strumenti finanziari dell'Attivo patrimoniale, ad eccezione degli
investimenti in azioni e in quote di fondi comuni.

Il rischio di credito ¢ complessivamente presidiato attraverso:

« limiti di rating per emittente/controparte, suddivisi in base alla tipologia di strumento;

+ [imiti di concentrazione per emittente/controparte;

+« monitoraggio delle variazioni di rating delle controparti.

Nel corso dei primi mesi del 2015, Iattivitd di revisione dei rating espressi dalle principali agenzie non ha
comportato variazioni del rating medio ponderato delle esposizioni del Gruppo che, per le posizioni diverse da
quelle nei confronti dello Stato Italiano, al 30 settembre 2015 & pari ad A3 invariato rispetto al 31 dicembre
2014

In relazione ai ricavi e crediti verso lo Stato, la natura della clientela, |a struttura dei ricavi e la modalita degli
incassi sono tali da limitare la rischiosita del portafoglio dienti commerciali, nei limiti evidenziati nel paragrafo
10.2 con riguardo all' Uso di stime.

Tutti i crediti sono cggetto di attivita di monitoraggio e reporting a supporto delle azioni di sollecito e incasso.
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Infine, con riferimento alle attivita finanziarie, si riportano di sequito le informazioni riguardo I'esposizione al
B & PO . . .
debito sovrano” del Gruppo al 30 settembre 2015, con Fevidenza del valore nominale, valore contabile e fa/r

value per ogni tipologia di portafoglio.

|mitioni di euro}

30.09.2015 31.12.2014
Descrizione
Valore nominale Valore di Bilancio Valore dl mercato  Valore nominale Valore di Bilanclo Valore di mercato

halia ) 103.098 114.833 116.959 101.142 111.812 113.975
Investimenti posseduti sino a scadenza 12612 12.786 14.912 13.808 14.100 16.263
Attivita finanziarie disponibill per la vendita 84.718 96.319 96319 81.164 91679 91.679
Attivita finanziarie a fair value rilevato a (/E 5768 5728 5.728 6.170 6.033 6.033

Austria 10 3] t - 1 1
Investiment] posseduti sino a scadenza - - - - - -
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 10 1" 1 - 1 1
Attivita finanzlarie a /i vatse rllevato a (/E - - - - - -

Beiglo 95 9 9 143 146 146
Investimenti posseduti sino a scadenza - - - - - .
Artivita finanziarie disponibili per la vendita 95 96 96 143 146 146
Attivita finanziarie a /air vatse rllevato a G/E - - - - - -

Finlandia - - - 10 10 10
Investiment! posseduti sino a scadenza - - - - - N
Antivita finanziarie disponibili per la vendita - - - 10 10 10
Antivita finanziarie a /i valtse rilevato a (/E - - - - - -

Francia 208 22 222 268 284 284
Investimenti posseduti sino a scadenza - - - - - .
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 208 222 222 268 284 284
Attivita finanziarie a /air value rilevato a (/E - - - - - -

Germania 27 36 36 23 32 32
Investimenti possedut! sino a scadenza - - - - - .
Attivita finanziarie disponibili per la vendita 27 36 3 23 32 32
Antivitd finanziarie a fair value tilevato a C/E - - - - - -

irlanda 355 360 360 - -
Investimenti posseduti sino a scadenza - - - -

Attivitd finarziarie disponibill per {a vendita 355 360 360 -
Attivita finanziarie a /air value rilevato a CE - - -

Olanda 10 10 10 - - -
Investimenti posseduti sino a scadenza - - - - . .
Altivitd finanziarie disponibili per la vendita 10 10 o -

Attivita finanziarie a /ai value rilevato a CE - - - -

Spagna 1214 1.276 1.276 606 697 697
Investimenti possedutl sino a scadenza - - - - - -
Autivita finanziarie disponibill per la vendita 1.214 t.276 1.276 606 697 697
Attivita finanzlarie a fa/r vadue rilevato a C(/E - - . - - -

Slovenia 40 2 2 10 10 10
Investimenti posseduti sino a scadenza - - - - - -
Attivitd finanziarie disponibik per la vendita 40 42 42 10 10 10
Attivita finanziarie a /air value rilevato a C(/E - - - . . -

Totale 105.058 116.885 119.011 102.202 112.992 115.155

Rischio di liquidita - Il Gruppo Poste Italiane applica una politica finanziaria mirata a minimizzare il rischio di
incorrere in difficolta nel reperire fondi, a condizioni di mercato, per far fronte agli impegni iscritti nel passivo,
attraverso:

+ ladiversificazione delie forme di finanziamento a breve e a lungo termine e delle controparti;

e ladisponibilita di linee di credito rilevanti in termini di ammontare e numero di banche affidanti;

» la distribuzione graduale e omogenea nel tempo delle scadenze della prowvista a medio e lungo termine;

* l'adozione di modelii di analisi preposti al monitoraggio delie scadenze dell'attivo e del passivo.

Per l'attivita specifica del Patrimonio BancoPosta, il rischio di liquidita ¢ riconducibile allimpiego in titoli
eurogovernativi della raccolta in conti correnti. Al 30 settembre 2015, si evidenzia un sostanziale

allineamento, secondo quanto previsto dalle specifiche linee guida interne in materia, tra le scadenze degli

¢ Per *debito sovrano™ si intendono i titoli obbligazionari emessi dai governi centrali e locali e dagli enti governativi nonché i
restiti erogati aqli stessi.
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impieghi in titoli eurogovernativi e il modelio di portafoglio di replica approvato dal Consiglio di

Amministrazione della Capogruppo.

Con riguardo alle polizze emesse da Poste Vita SpA, ai fini dellanalisi def profilo di rischio di liquidita, sono
effettuate analisi di ALM |Asset/Liabiity Managemend finalizzate a un’efficace gestione degli attivi rispetto agii
impegni assunti nei confronti degli assicurati, e sono altresl elaborate analisi prospettiche sugli effetti derivanti
dal verificarsi di shock sui mercati finanziari |[dinamica dell'attivo] e sui comportamenti degli assicurati

{dinamica del passivo).

Infine, per una corretta valutazione del rischio di liquidita, & opportuno tener conto che gli impieghi costituiti
in “titoli eurogovernativi®, se non vincolati, possono essere assimilati a Attivitd Prontamente Liquidabili {APL);
nello specifico, tali titoli sono utilizzabili come cofiatera/nellambito di operazioni interbancarie di pronti contro

termine di finanziamento. Tale prassi &€ normalmente adottata in ambito BancoPosta.

La situazione finanziaria del Gruppo al 30 settembre 2015 & solida ed equilibrata, sufficientemente protetta da
eventuali rischi di liquidita e di rifinanziamento. Il debito complessivo di natura strutturale & prevalentemente a
medio/lungo termine, con ricorso a utilizzi di linee a breve e ad operazioni ordinarie di pronti contro termine
per coprire esigenze finanziarie di durata inferiore. Le linee di credito e i finanziamenti a medio e lungo

termine in essere al 30 settembre 2015, sono commisurati a coprire le esigenze finanziarie previste.

Rischio di tasso di interesse sui flussi finanziari - Riguarda gli effetti delle variazioni dei tassi di mercato sul
conseguimento di flussi finanziari derivanti da titoli a tasso variabile o resi tali per effetto di operazioni di /air

value hedge.

Al 30 settembre 2015, il rischio in commento riguarda in prevalenza:

e una quota del portafoglio titoli a reddito fisso detenuti da Poste Vita SpA per un nominale complessivo di
8.930 milioni di euro;

s [attivith di impiego della liquidith proveniente dalla raccolta su conti correnti postali defla Pubblica
Amministrazione impiegata dalia Capogruppo presso il MEF, per un valore di 4.7 13 milioni di euro;

e Je somme depositate dalla Capogruppo presso it MEF sul conto operativo c.d. conto “Buffer’, per 716

milioni di euro.

Altri Rischi

L'attivita del Gruppo ¢ fisiologicamente esposta a elementi di rischio reputazionale, connesso all'andamento
delle performarce di mercato e riconducibile prevalentemente al collocamento di strumenti di investimento,
emessi da soggetti terzi [obbligazioni. Certificates e Fondi Immobiliari) ovvero da parte di Societa del Gruppo
[polizze assicurative emesse dalla controllata Poste Vita SpA e Fondi Comuni di Investimento gestiti da
BancoPosta Fondi SpA SGR).

In tale ambito, Poste ltaliane SpA, al fine di ottimizzare il profilo rischio rendimento dei prodotti offerti alla
propria clientela, adotta policy e procedure di selezione competitiva degli emittenti terzi, che consentono
esclusivamente la selezione di emittenti nazionali ed esteri di natura bancariafinanziaria con rating
investment grade. Inoltre, al fine di tutelare e mantenere nei confronti della clientela I'elevata reputazione e le
credenziali di capacita operativa del Gruppo e di preservare i propri interessi commerciali a fronte di
un‘eventuale insoddisfazione dei risparmiatori, a livello di Gruppo viene svolta un'adeguata attivitd di

monitoraggio, finalizzata ad assicurare la consapevolezza sulle performance dei prodotti collocati e
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sull'evoluzione dei rischi a carico della clientela, valutando la natura contrattuale dei prodotti in questione
sotto l'aspetto della loro adeguatezza con le caratteristiche della clientela. In particolare, con riferimento ai
collocamenti di Fondi immobiliari effettuati nel periodo 2002-2005, per i quali sono pervenuti taluni reclami e
instaurati alcuni contenziosi, oitre a valutarne i riflessi in eventuali accantonamenti di bilancio, si continua a

monitorare con particolare attenzione I'evoluzione del mercato nellinteresse della propria clientela,

Per una trattazione completa degli ulteriori rischi cui & soggetto il gruppo Poste Italiane, quali rischi operativi e

quelli assicurativi, si rimanda aila Relazione finanziaria annuale 2014.
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12. ULTERIORI INFORMAZIONI

12.1 PRINCIPALI PROCEDIMENTI E RAPPORTI CON LE AUTORITA’

| contenuti informativi delia presente sezione sono finalizzati a fornire un aggiornamento suile attivita, fatti e
circostanze intercorsi nei primi nove mesi del 2015 e sino alla data del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo che ha approvato il Resoconto intermedio sulla gestione. Per una trattazione completa, si

rimanda alla Relazione finanziaria per l'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014.

Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato [AGCM|

Net 2012 'AGCM aveva awviato il procedimento A/441 nei confronti di Poste Italiane SpA per verificare se la
Societa avesse esercitato un abuso di posizione dominante fornendo servizi postali liberalizzati oggetto di
negoziazione individuale in esenzione VA, beneficiando in tal modo di un ingiustificato vantaggio
competitivo. In data 23 aprile 2013 I'Autorita ha notificato alla Societa il provvedimento conclusivo secondo il
quale la normativa IVA nazionale non & conforme a quella comunitaria e deve essere disapplicata. Con il
provvedimento, privo di sanzioni economiche, I'Autorita ha perd sancito che Poste {taliane SpA abbia abusato
della propria posizione dominante formulando offerte con scont non replicabili dai concorrenti. Avverso il
prowedimento Poste ltaliane, in data 21 giugno 2013, ha proposto appello innanzi al TAR del Lazio, poi
respinto, e, in data 25 marzo 2014, ha presentato appelio al Consiglio di Stato chiedendo la sospensione e
Fannullamento della sentenza del TAR e del prowedimento dellAGCM. Il 10 settembre 2015 la Societa ha
infine notificato allAGCM e ai controinteressati un atto di rinuncia all'appello {(RG. n. 2679/2014) proposto
innanzi al Consiglio di Stato con richiesta di compensazione di spese. Con il decreto decisorio n. 1160/15,
depasitato il 13 ottobre 2015, il Consiglio di Stato ha dichiarato estinto l'appello.

Peraltro, si segnala che in data 11 agosto 2014, la Legge n. 116, di conversione del D.L 91/2014, ritenendo
fondate le contestazioni mosse dal’lAGCM, ha medificato la normativa nazionale al fine di renderia conforme
a quella dellUnione Europea. E stata quindi sancita I'esclusione dall'esenzione IVA per i servizi postali
negoziati individualmente. In tale circostanza, il Legislatore, in ossequio ai principi del diritto comunitario, ha
statuito che sono fatti salvi i comportamenti tenuti da Poste Italiane SpA fino alla data di entrata in vigore della
legge di modifica. Pertanto, ai fini IVA, la Societa non & risultata sanzionabile per i comportamenti che, fino
alla data del 21 agosto 2014 [di entrata in vigore della Legge n. 116/2014}, non fossero stati conformi alla

normativa dell'Unione, recepita nell'ordinamento italiano solo a sequito della modifica normativa.

Il 4 giugno 2015 I'AGCM ha avviato un procedimento (SP/157) ai sensi dell‘art. 8, comma 2 quater, della L
287/90, volto a verificare se le condotte poste in essere da Poste Italiane siano state idonee a precludere
l'accesso alla rete degli Uffici Postali alla societa H3G SpA. Successivamente FAutoritd ha comunicato a Poste,
rispettivamente in data 8 e 21 luglio 2015, di avere accotto l'istanza di partecipazione al pracedimento delle
societd Fastweb SpA e Vodafone Omnitel BV. Il termine del procedimento & stato fissato per il 31 dicembre
2015. Contestualmente all'avvio del procedimento, PosteMobile & stata oggetto di verifica ispettiva da parte
dellAGCM presso la propria sede. La Societd, ispezionata come parte terza nel procedimento, ha presentato
istanza di intervento al fine di dimostrare, per quanto di sua competenza, l'assenza di quatsiasi infrazione.
L'audizione si & tenuta in data 18 settembre 2015. Al momento si & in attesa delle successive fasi del

procedimento.
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L'Autoritd, con provwedimento del 13 novembre 2013 aveva comunicato a Poste Italiane Favvio di un
procedimento (PS/7704) per I'accertamento di una presunta pratica commerciale scorretta ai sensi del D.Lgs.
206/05 {Codice del Consumo), avente a oggetto la condotta consistente nel non dare pronto seguito alle
richieste di estinzione dei conti correnti inoltrate dai consumatori denuncianti. Poste ha inviato allAGCM le
risposte alle richieste di informazioni formulate, nonché il Formulario degli impegni previsto dallart. 27,
comma 7, del Codice del Consumo, allo scopo di evitare un prowedimento sanzionatorio. Tale Formulario &
stato uiteriormente integrato, inviato al’AGCM e valutato favorevolmente dagli uffici della stessa. L'Autorita,
dopo aver disposto una proroga del procedimento sino al 10 agosto 2014 al fine di acquisire il preventivo
parere della Banca d'italia sugii impegni presentati da Poste, in data 1 agosto 2014 ha chiuso senza sanzioni il
procedimento, accettando i suddetti impegni.

Con nota del 27 maggio 2015 'AGCM ha comunicato di avere preso atto delle misure adottate da Poste per

l'attuazione degli impegni assunti.

In data [° agosto 2014 'AGCM ha awiato un procedimento {PS/8998) per presunta violazione degli arit. 20,
21, 22 del Codice del Consumo [pubblicita ingannevole e comparativa} avente a oggetto il prestito personale
“Specialcash Postepay”. Al riguardo, ¢ stata predisposta una memoria difensiva. comprensiva delle risposte alle
richieste di informazioni formulate dall’Autorita nell‘atto di avvio del procedimento. In data 22 settembre 2014
Poste ha presentato ! Formulario di impegni. allo scopo di rimuovere i presunti profili di scorrettezza sollevati
dallAGCM e ottenere la chiusura del procedimento senza applicazione di alcuna sanzione. In data 4
novembre 2014, FAGCM ha inviato un‘ulteriore richiesta di informazioni alla quale & stato risposto in data 21
novembre 2014. Contestualmente, la Societa ha presentato un secondo Formulario di impegni.

Con prowedimento notificato in data 27 marzo 2015 I'Autorita ha chiuso senza sanzioni il procedimento,

accettando gli impegni presentati da Poste.

In data 9 marzo 2015 'AGCM ha avviato un procedimento {PS/10009) per presunta violazione degli artt. 20,
21 e 22 del Codice del Consumo avente a oggetto il “Libretto Smart”, L’Autorita, in particolare, ha contestato
che nelle campagne pubblicitarie del febbraio 2015 ¢ stato enfatizzato if rendimento offerto dal Libretto Smart
senza precisare le caratteristiche dell’'offerta, cui il rendimento pubblicizzato & connesso. In data 3 aprile 2015
sono state trasmesse all'Autoritd le risposte alle richieste di informazioni.formulate nell'atto di awio del
procedimento e il 23 aprile 2015 & stato presentato il primo Formulario di impegni. It 12 maggio 2015, a
seguito deill'audizione svoltasi presso I'Autorita, gli impegni proposti sono stati modificati e integrati ed & stato
inviato un secondo Formulario. In data 12 giugno 2015 FAGCM ha comunicato di aver rigettato gli impegni
proposti e di voler procedere all'accertamento dell'eventuale infrazione. Il 3 luglio 2015 JAGCM ha
comunicato la volonta di estendere il procedimento anche nei confronti di Cassa Depositi e Prestiti SpA e ha
chiesto alle parti di fornire informazioni e documentazione sui rapporti tra le stesse in ordine alla definizione
dei materiali pubblicitari. Poste ha fornito riscontro il 24 luglio, ma ha ritenuto di non presentare memorie,
rinviandone il deposito alla successiva fase procedimentale relativa alla comunicazione delle risultanze
istruttorie. |l termine di conclusione del procedimento, gia prorogato al 5 ottobre 2015, ¢ stato ulteriormente
proragato dallAGCM al 4 dicembre 2015. Con provvedimento datato 6 ottobre 2015 'AGCM ha infine
comunicato a Poste il termine di conclusione della fase istruttoria {26 ottobre 2015] e ha concesso termini per

deposito di memorie e documenti. Poste procedera al deposito di apposita memoria.

Avverso il Ministero delle infrastrutture e dei Trasporti € nei confronti di Poste ltaliane {in qualita di

aggiudicataria, come mandataria del consorzio ordinario PosteMotori, della gara indetta dal MIT per i servizi di
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gestione e rendicontazione del pagamento dei corrispettivi dovuti dall'utenza per le pratiche di competenza
del Dipartimento dei Trasporti), nel mese di ottobre 2013 'AGCM aveva presentato ricorso al TAR per
l'annullamento, previa sospensione del bando di gara, del disciplinare, del capitolato speciale d'appalto, della
determina di indizione della gara, dei chiarimenti e di tutti gli atti della gara ritenendo che le modalita previste
dall'art. 11 del Disciplinare di gara per I'attribuzione dei punteggi a valere sull'offerta tecnica relativa alla
“capillarita, disponibilita e numerosita degli sportelli fisici di accesso ai pagarmenti” siano idonee a ostacolare
un corretto confronto concorrenziale delle offerte presentabili, e dunque, risultino in violazione dell’art, 2 del
D.Lgs. n. 163/06, che stabilisce il rispetto del principio di libera concorrenza e non discriminazione nelle
procedure per l'affidamento e I'esecuzione delle concessioni di servizi. Il Tribunale Amministrativo Regionale

per il Lazio, con sentenza n. 7546/15, depositata il 27 maggio 2015, ha respinto il suddetto ricorso

Autorita Nazionale Anticorruzione {[ANAC])

L’Autorita Nazionale Anticorruzione {ANAC) in data 28 settembre 2015 ha trasmesso a Poste un atto di awio
di un procedimento istruttorio volto a verificare le procedure amministrative svolte per la realizzazione dei
lavori di riqualificazione e di adeguamento presso il CMP Sesto Fiorentino {Fl). L’Autorita ha richiesto a Poste
linvio di una relazione illustrativa in merito allo svolgersi dell’appalto, unitamente alla relativa

documentazione.

Commissione Europea

In data 13 settembre 2013, il Tribunale dell'Unione Europea ha accolto con sentenza il ricorso di Poste Italiane
SpA contro la decisione della Commissione Europea del 16 luglio 2008 in tema di Aiuti di Stato [decisione
C42/2006), condannando quest’ultima alle spese del procedimento. In ottemperanza a tale Decisione, e in
conformita alle disposizioni dell'Azionista, la Societd nel novembre del 2008 aveva effettuato la restituzione
delle somme richieste (443 milioni di euro oltre interessi di 41 milioni di euro). Con la Legge di Stabilita 2015,
al fine di dare attuazione alla sentenza del Tribunale dellUnione Europea del 13 settembre 2013, é stata
autorizzata la spesa di 535 milioni di euro per 'anno 2014 a favore di Poste ltaliane. L'incasso di tali somme
presso la Tesoreria Centrale dello Stato & avwenuto il 13 maggio 2015.

La Commissione Europea ha successivamente riaperto l'indagine, incaricando un esperto esterno di verificare
che i livelli dei tassi d'interesse riconosciuti alla Societa dal 1° gennaio 2005 al 31 dicembre 2007 sui depositi
presso il MEF {ai sensi dellart. I, comma 31 della Legge 23 dicembre 2005 n. 266 “Legge Finanziaria 20067),
siano stati allineati a quelli di mercato. Alla data, I'esperto ha sottoposto alla Commissione in via preliminare
una versione aggiornata delle analisi condotte originariamente dalla Commissione. Poste ltaliane intende
collaborare attivamente con le autorita nazionali nel dimostrare la congruita dei rendimenti percepiti nel

periodo di riferimento.

Banca d'ltalia

In data 14 settembre 2015 la Banca d'ltalia ha awvviato, con riferimento all'attivita di BancoPosta e ai sensi
dell'art. 54, Decreto Legislativo 1993 n. 385, un accertamento ispettivo mirato a valutare il rispetto della
normativa in tema di “trasparenza” delle operazioni e correttezza delle relazioni con la clientela e di contrasto

del riciclaggio. Le attivita ispettive sono in corso di svolgimento.
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Nel corso dei primi nove mesi del 2015, sono stati notificati a Poste Italiane SpA 4 verbali di accertamento di
infrazione della normativa antiriciclaggio. La Societ4 ha provveduto a inviare al MEF e memorie difensive per
ognuno dei verbali notificati. Complessivamente al 30 settembre 2015 sono 34 i procedimenti attivati presso il
MEF, di cui 29 per omessa segnalazione di operazioni sospette {2 dei quali conclusi) e 5 per violazione delle

norme in materia di limitazione all‘'uso del contante e dei titoli al portatore.

Consob

Nel mese di aprile 2013, la CONSOB aveva avviato un’ispezione di carattere generale, ai sensi dell'art 10,
comma | del TUF, avente a oggetio la prestazione dei servizi di investimento nellambito delle attivita di
BancoPosta. Le attivita ispettive si sono concluse nel mese di maggio 2014 e, a seguito dei relativi esiti, la
Consob, con nota del 7 agosto 2014, ha individuato alcuni profili di attenzione e cautele da adottare nella
prestazione dei servizi di investimento. Per ciascuna tematica Poste Italiane ha in corso interventi di
rafforzamento organizzativo-procedurali nell'ambito di uno specifico progetto condotto da BancoPosta. Nel
mese di giugno 2015 & stata trasmessa alla Consob una nota di dettaglio, cont I'obiettivo di rappresentare
I'evoluzione attesa nel comparto dei servizi di investimento e illustrare lo stato di avanzamento del piano. A
conclusione di tale fase di confronto, il 7 agosto 2015 I'Autorita ha inviato una comunicazione nella quale
sono state fornite talune osservazioni, che saranno debitamente recepite nello sviluppo delle attivita, e richiesti
aliresl ulteriori chiarimenti su taluni aspetti. | riscontri in ordine a quanto sopra rappresentato, sono stati
trasmessi allAutorita il 30 settembre 2015. La Societd avra cura di informare periodicamente gli Uffici
competenti in merito all'avanzamento delle successive attivita.

Nell'ambito di tale ispezione Consob ha avviato anche un procedimento sanzionatorio conclusosi il 26 agosto
2015 con la notifica alla Societa, in qualita di soggetto responsabile in solido, del provvedimento con il quale
sono state applicate, nei confronti di taluni espanenti aziendali, sanzioni amministrative pecuniarie per

violazione dell’art. 21 del TUF, per un importo complessivo di 60mila euro.

In data 9 ottobre 2015, in relazione alfawio dell'Offerta Pubblica di Vendita di azioni ordinarie di Poste
Italiane SpA, & stata trasmessa da Consob una richiesta di dati e notizie sulle modalitd operative e i presidi
adottat dalla Societa per lo svolgimento dell'operazione nonché sulla consuntivazione della stessa. Come da

richiesta le predette informazioni saranno trasmesse entro 30 giorni dalla chiusura del periodo di offerta.

IVASS - Istituto per la Vigilanza sulle Assicurazioni

A sequito deliattivita ispettiva condotta tra il 1° aprile e il 14 luglio 2014 tesa a valutare it governo, la gestione
e il controllo degli investimenti e dei rischi finanziari nonché il rispetto della normativa antiriciclaggio I''VASS,
in data 17 settembre 2014, ha notificato a Poste Vita delle raccomandazioni nonché [awio di un
procedimento amministrativo relativo alla presunta violazione di quattro previsioni concernenti la normativa
antiriciclaggio. La Compagnia ha presentato all’Autoritd i propri scritti difensivi e il procedimento dovrebbe

concludersi entro due anni.

Autorita Garante per la protezione dei dati personali
In data 28 maggio 2015 il Garante Privacy, tenuto conto di alcune notizie stampa, ha formulato a Poste una
richiesta di inforrmazioni in relazione allasserito trattamento dei dati personali di soggetti operanti presso

imprese (in particolare 1Z| SPA| incaricate di svolgere il controllo degli standard di qualita del servizio postale.
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Tali trattamenti sarebbero avvenuti secondo il Garante senza avere reso I'lnformativa pnvacy agli interessati e
senza avere acquisito il loro consenso privacy.

Poste ha fornito riscontro al Garante nel termine previsto del 22 giugno 2015, comunicande l'awvio di uno
specifico Audit interno allo scopo di poter fornire compiuto riscontro alle richieste formulate.

Dalle provvisorie acquisizioni di tale audit, allo stato concluso solo nelia sua fase preliminare, emergerebbero
alcuni comportamenti attinenti all'interferenza con i sistemi di controllo di qualita e non conformi alle policy
della Societa. Le uiteriori verifiche sono tuttora in corso e allo stato non é& possibile determinare se tali
comportamenti possano aver avuto riflessi sulla determinazione degli indici di qualita del servizio rilevati. Poste
ha incaricato i propri legali di procedere con tutte le iniziative pilJ opportune. Tali vicende potrebbero
determinare l'awio di specifici procedimenti nei confronti di dipendenti e non é possibile escludere che per
effetto di tali vicende possano derivare giudizi o sanzioni nei confronti di Poste Italiane stessa.

Nei giomni 29 e 30 settembre 2015 e 1° ottobre 2015 il Nucleo Speciale Privacy della Guardia di Finanza, in
esecuzione della delega n. 21876/97157 del Garante per |a Protezione dei Dati Personali, ha effettuato ai
Codice della Privacy, una visita ispettiva presso i locali di PosteMobile siti in viale Europa 190 in Roma e in data
6 ottobre 2015 ha ispezionato il Data Center, sito in via Lancetti 23 in Milano presso Colt Techology Service
SpA. L'attivita di verifica, effettuata anche presso altri operatori di tefecomunicazione, ha riguardato la richiesta
di informazioni ed esibizione di documenti in merito al'applicazione del Codice Privacy, al provvedimento del
Garante per la Protezione dei Dati Personali sulla data retention {trattamenti sui dati di traffico telefonico e

telematico) e alle recenti modifiche legislative in materia [Decreto Antiterrorismo n. 43 del 17 aprile 2015).

Procedimenti giudiziari

L'agenzia deiie Entrate, in data 27 febbraio 2015, ha notificato a Paste italiane la richiesta di invio a giudizio
contabile dinanzi alla Sezione Giurisdizionale della Corte dei Conti per il Lazio, riguardante alcuni conti
giudiziali aventi a oggetto la gestione e distribuzione dei valori bollati per gli anni dal 2007 al 2010. L'udienza
si & tenuta in data 2 luglio 2015. Con sentenza n. 332 depositata il 9 luglio 2015, Ia Corte det Conti Sezione
Giurisdizionale Lazio ha condannato in primo grado la Societa al pagamento della somma di 8 milioni di euro,
oltre rivalutazione monetaria dal deposito della rendicontazione a quello della sentenza e interessi dal
deposito della sentenza al soddisfo. Poiché la notifica della sentenza n. 332 & avvenuta il 9 settembre 2015, cid
ha comportato il decorrere del termine breve di 60 giorni per [impugnativa, conseguentemente la Societd ha
conferito mandato per attivare I'appello innanzi alia Sezione Giurisdizionale Centrale della Corte dei Conti. Dei
probabili esiti del contenzioso in oggetto, si continua a tener conto nella determinazione dei Fondi per rischi e

oneri.

Pracedimenti tributari e in materia previdenziale

Nelt'esercizio 2012, I'Agenzia delle Entrate, — Direzione Regionale del Lazio — Settore Controlli e Riscassione —
Ufficio Grandi Contribuenti aveva avviato nei confronti di Poste Italiane SpA una verifica IRES, IRAP, IVA e
sostituzione d'imposta, in relazione al periodo d'imposta 2009, rientrante nei normali controlli biennali sui c.d.
“grandi contribuenti”, come previsto dall'art. 42 della Legge n. 388 del 23 dicembre 2000. Detta verifica,
sospesa il 27 febbraio 2013, & stata riavviata in data 4 giugno 2014 ed é stata estesa all'anno d’imposta 2010,
limitatamente all'esame del regime di esenzione IVA riservato ai servizi postali. La verifica si & conclusa in data

27 ottobre 2014 con la redazione di un Processo Verbale di Constatazione cui Poste Italiane SpA ha aderito il
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26 novembre 2014, comrispondendo imposte e interessi per circa 21 1mila di euro oltre a sanzioni ridotte di
circa 31mila euro.

Con riferimento al regime di esenzione IVA riservato ai servizi postali, 'Agenzia delle Entrate non ha invece
formulato rilievi ma solo segnalazioni alt'ufficio accertatore. Per gli esercizi 2009 e 2010. Successivamente, in
data 2 ottobre 2015, Agenzia delle Entrate ha archiviato le suddette segnalazioni.

In data 6 luglio 2015 la Guardia di Finanza - Nucleo Polizia Tributaria di Roma si & recata presso Postel SpA
per intraprendere un controllo fiscale ai fini delle imposte sui redditi, dell'IRAP e delle ritenute, ai sensi e per gli
effetti degfi artt. 32 e 33 del DPR del 29 settembre 1973 n. 600, 35 della legge 7 gennaio 1929, n. 4 e dellart.
2 del DLGS 192 marzo 2001, n. 68; in particolare, il controllo ha per oggetto asseriti omessi versamenti
contributivi da parte della societd negli anni dal 2010 al 2014 nei confronti di personale dipendente e/o
collaborativo di Wizard Srl. In data 29 settembre 2015, la Guardia di Finanza ha acquisito le fatture emesse da
Wizard negli anni dal 2010 al 2014 e I'estratto del libro IVA relativo a tali fatture. Tale verifica si & conclusa in
data 8 ottobre 2015 con la consegna di un processo verbale di constatazione nel quale, con riferimento alle
operazioni commerciali intercorse con il fornitore Wizard, si contestano i diritti alla detrazione dell'lVA e alla
deducibilita dellIRAP esercitati dalla Societd negli anni 2010 e 2014. La Societa si riserva di presentare le
osservazioni ex art. 12 L.27/07/2000 n. 212, eventuali documenti e contradeduzioni, nonché di dimostrare la
piena correttezza e legittimita del proprio operato nelle opportune sedi competenti. Alla data di redazione del

presente documento, non sussistono elementi per eventuali accantonamenti nei Fondi per rischi e oneri.

In data 22 luglio 2014, la Guardia di Finanza, Nucleo Polizia Tributaria di Roma, ha avviato una verifica fiscale
nei confronti di Postel SpA relativa alle imposte dirette e all'lVA per i periodi di imposta dal 2009 al 2012
compreso, finalizzata alla verbalizzazione sul piano tributario delle violazioni accertate in ambito penale e di
cui si & detto nellambito dei Procedimenti giudiziari in corso. Tale verifica si & conclusa in data 25 novembre
2014 con la consegna di un Processo Verbale di Constatazione nel quale, con riferimento alle operazioni
commerciali poste in essere dalla business unit “eprocuremen?, si contesta il diritto alla detrazione dell'lVA
sugli acquisti esercitato dalla Societa negli anni 2010 e 2011. A supporto delle proprie argomentazioni
difensive, in data 23 gennaio 2015 la Societa ha depositato presso I'Agenzia delle Entrate le osservazioni ex
art. 12, comma 7, della Legge n. 212/2000, attualmente ancora al vaglio da parte dell'Ufficio. Dei probabili
esiti si continua a tener conto negli stanziamenti dei Fondi per rischi e oneri’.

Sempre con riferimento a Postel SpA, taluni contenziosi circa i termini di prescrizione del’IRAP per gli esercizi
2004, 2005 e 2006 contestati dalla Agenzia delle Entrate in via residuale a una verifica per gli esercizi 2003-
2006, sono stati definitivamente composti nel corso del mese di luglio 2015, con la corresponsione di importi

complessivamente trascurabili.

In relazione ai contenziosi relativi alle presunte violazioni IVA notificati dall’Agenzia delle Entrate a Poste Vita
SpA per omessa regolarizzazione di fatture per commissioni di delega incassate relativi agli anni 2004 e 2006,
la Commissione Tributaria Provinciale di Roma si & espressa in favore della Compagnia. ritenendo infondate le
pretese dell’Agenzia delle Entrate. Le sentenze sono state tuttavia impugnate da parte deil’Agenzia delle
Entrate con ricorsi in appello. La Commissione Tributaria Regionale di Roma ha respinto entrambi i ricorsi in

appello proposti dall Agenzia delle Entrate e ha confermato I'annullamento delle pretese impositive avanzate

7 Inoltre, presso Poste SpA, nellambito di alcune indagini In corso relative ad un procedimento penale nei confronti di terzi
{n. 36768/13 RGNR)|, la Guardia di Finanza - Nucleo Speciale Polizia Valutaria di Roma — ha avviato in data 15 gennaio
2015 una verifica per procedere alla acquisizione di ttti gli atti e { documenti afferenti i rapporti economici tra il
Conisorzio Postelink, a suo tempo fuso per incorporazione, e la societd Phoenix 2009 Sri.
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nei confronti delia Societd. Entrambe le sentenze sono state notificate allAgenzia delle Entrate nel mese di
luglio 2015, ad oggi non sono ancora scaduti i termini per I'eventuale ricorso in Cassazione da parte
delAmministrazione finanziaria. Con riferimento invece alle contestazioni relative al 2005, la prima udienza
dinnanzi alla Commissione Tributaria Provinciale di Roma si & tenuta il 13 Juglio 2015. Dal momento che a tale
data non erano ancora state depositate le sentenze della Commissione Tributaria Regionale relative alle
contestazioni per gli anni 2004 e 2006, la Commissione di primo grado ha disposto il rinvio della trattazione
del ricorso al prossimo 9 novembre 2015 al fine di uniformarsi alle decisioni della Commissione di secondo
grado ed evitare pronunciamenti contrastanti su fattispecie tra loro identiche. Dei probabili esiti del

contenzioso tributario in oggetto si continua a tener conto nella determinazione dei Fondi per rischi e oneri.

In data 22 dicembre 201 1, a conclusione di una verifica dell’Agenzia delle Entrate sull'anno di imposta 2008, &
pervenuto a BAM-MCC SpA un Processo Verbale di Constatazione con cui & stata contestata la deducibilit2 di
costi sostenuti per complessivi 19,6 milioni di euro {relativi a transazioni concluse nell'esercizio 2008 per
I'estinzione di controversie con il Gruppo Parmalat} e I'asserita sottrazione di base imponibile per 16,2 milioni
di euro [ascritta alla cessione di posizioni in sofferenza a favore di una societa del Gruppo Unicredit a cui
ai'epoca apparteneva la Banca). In data |9 settembre 2012, poiché per I'anno fiscale 2008 I'lstituto aveva
esercitato I'opzione per il regime di tassazione “consolidato nazionale” del Gruppo Unicredit, I'Agenzia delle
Entrate ha notificato alla consolidante fiscale Unicredit SpA, e a BAM-MCC SpA presso il domicilio della
consolidante, un avviso di accertamento relativo alla seconda delle due asserite violazioni. In data 2 ottobre
2014 il ricorso opposto a tale atto da Unicredit SpA e da BAM-MCC SpA & stato accolto positivamente dalla
Commissione Tributaria Provinciale. Nel mese di maggio 2015 I'Agenzia dell’Entrate ha effettuato ricorso
contro il primo pronunciamento della Commissione Tributaria Provinciale. Trattandosi di eventi e
comportamenti per le cui eventuali obbligazioni & respansabile il precedente azionista dell'Istituto, ari cui legali,
nelle circostanze, ¢ affidata la difesa, si ritiene che possibili passivitd derivanti dalle contestazioni in oggetto

non possano essere, in nessun caso, ascritte a BdM-MCC SpA.

Nel novembre 2011, I'Agenzia delle Entrate ha notificato a EG| SpA tre Awvisi di Accertamento riferiti agli anni
2006, 2007 e 2008 eccependo un medesimo rilievo ai fini IRES, concernente l'applicazione della norma di cui
all'art. 11, comma 2, della legge 413/1991 agli immobili di interesse storico-artistico di proprietd concessi in
locazione a terzi. A sequito della sentenza della Commissione Tributaria Provinciale di Roma, in data 21 marzo
2014, sono state notificate a EGI due cartelle di pagamento e, in data 7 maggio 2014, la Societd ha
provveduto a corrispondere nel termine I'importo complessivo di circa 2,1 milioni di euro. In data 23
settembre 2014 la Commissione Tributaria Regionale di Roma ha accolto il ricorso in appelio presentato dalla
Societa, condividendo in pieno le motivazioni proposte e respingendo l'appello incidentale presentato
dallAgenzia delle Entrate. A seguito della sentenza di secondo grado favorevole ad EGI SpA, in data 10
giugno 2015 la Societa ha ottenuto da Equitalia il rimborso della somma corrisposta. In data 24 aprite 2015
I'Agenzia delle Entrate ha notificato a EGl il ricorso in Cassazione per richiedere I'annullamento della sentenza
di appello favorevole alla Societa. Per resistere al ricorso proposto dall’Agenzia, in data 12 giugno 2015 EGI
SpA ha presentato il proprio controricorso. ll contenzioso & attualmente pendente innanzi alla Suprema Corte

di Cassazione.

A partire dall’'esercizio 2012, I'Agenzia INPS di Genova Ponente ha emesso nei confronti di Postel SpA e di
Postelprint SpA (di cui in data 27 aprile 2015, & stato sottoscritto I'atto di fusione per incorporazione in Postel
SpA con effetti contabili e fiscali a decorrere dal 1° gennaio 2015} alcune note di rettifica, alcune delle quali
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confermate in awvisi di addebito, per complessivi 11,3 milioni di euro, con i quali & stato richiesto il
pagamento di contributi previdenziali che, a dire dell'lstituto, le due societd avrebbero omesso. Avverso le
richieste formulate, sono stati proposti tempestivi ricorsi, dapprima in via amministrativa al Comitato
Amministratore Fondo Pensioni Lavoratori Dipendenti, e poi in via giudiziale al Tribunale di Genova, al fine di
farne accertare Finfondatezza. Il Tribunale ha disposto la sospensione degli avvisi di addebito e rinviato per la
discussione alle relative udienze. Con memoria depositata il 24 maggio 2014 in uno dei giudizi pendenti,
I'INPS ha per la prima volta chiarito la natura delle pretese contributive avanzate, sostenendo che le due
societa, benché abbiano correttamente versato le contribuzioni pensionistiche a IPOST [circostanza oramai
incontestabile alla luce della norma di interpretazione autentica di cui alfart 7, comma 9 sexies, del DL
101/2013), avrebbero comunque dovuto versare alliINPS le contribuzioni di natura non pensionistica,
sullassunto che IPOST costituirebbe un regime previdenziale sostitutivo e non esclusivo del regime generale, e
avrebbe come unico fine quello di assicurare le prestazioni pensionistiche di vecchiaia, invalidita e superstiti.
Secondo tale interpretazione, Postel SpA sarebbe dunque tenuta ad assicurare i propri dipendenti presso
IINPS per le altre forme di tutela (afferenti CIG, CIGS, mobilith e CUAF) non coperte dal regime IPOST. Anche
sulla scorta del parere dei propri legali, la societa ritiene di aver correttamente applicato la normativa in vigore
e che le pretese dellINPS debbano essere rigettate. Degli elementi di incertezza comungue legati all'esito dei
giudizi in corso & stato in ogni caso cautelativamente tenuto conto nel calcoio dei fondi per oneri e rischi al 30
settembre 2015.
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13. DICHIARAZIONE DEL DIRIGENTE PREPOSTO

Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Luciano Loiodice dichiara, ai sensi
dell'art. 154 bis, comma 2 del Testo Unico della Finanza, che l'informativa contabile contenuta nel presente
Resoconto intermedio di gestione al 30 settembre 2015 corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle

scritture contabili.
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SCHEMI DI BILANCIO



STATO PATRIMONIALE

Importi in euro

Attivo

Attivita non-correnti
Immobili, impianti e macchinari
Attivita immateriali
Partecipazioni

Imposte differite attive

Altre attivita

Totale attivita non-correnti

Attivita correnti

Magazzino

Crediti commerciali

Crediti per imposte correnti

Altri crediti ed attivita correnti

Attivita finanziarie

Disponibilita liquide e mezzi equivalenti
Totale attivita correnti

Attivita non correnti destinate alla vendita
Totale attivo

Patrimonio netto e passivo
Patrimonio netto

Capitale sociale

Altre riserve

Risultati portati a nuovo

Utile (perdita) di esercizio/periodo
Totale Patrimonio netto

Passivo

Passivita non-correnti

TFR

Imposte differite passive
Passivita finanziarie

Totale passivita non-correnti

Passivita correnti

Fondi per rischi ed oneri

Debiti commerciali

Debiti per imposte correnti

Altri debiti e passivita correnti
Passivita finanziarie a breve termine
Totale passivita correnti

Passivita non correnti destinate alla vendita
Totale passivo

Totale Patrimonio netto e Passivo

Note

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

4.6
4.7
4.8
4.9
4.10
4.11

5.1
53
54

6.2
4.4
6.3

6.1
6.4
6.5
6.6
6.3

30.09.2015

35.623.695
51.860.530
58.800
4.603.439
2.800
92.149.264

4.221.689
108.367.187
187.348
12.021.440
51.319.793
9.440.568
185.558.025

0
277.707.289

32.561.188
14.547.279
25.812.106
17.588.763
90.509.336

3.014.290
163.318
2.151.186
5.328.794

4.359.199
140.912.273
4.387.107
30.817.072
1.393.508
181.869.159

0
187.197.953

277.707.289

31.12.2014

45.906.554
57.375.183
215.084
5.129.846
2.800
108.629.467

3.605.168
103.241.767
5.676.782
10.267.482
20.990.958
14.958.356
158.740.513

0
267.369.980

32.561.188
14.159.260
18.179.385
7.760.389
72.660.222

3.349.250
163.318
3.544.694
7.057.262

5.385.567
150.430.211

0

29.290.180
2.546.538
187.652.496

0
194.709.758

267.369.980



PROSPETTO DELL'UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO

Importi in euro

Ricavi e proventi delle vendite e delle prestazioni

Altri ricavi e proventi

Costi per beni o servizi
Costo del lavoro
Ammortamenti
Accantonamenti
Incrementi per lavori interni
Altri oneri

Risultato operativo
Oneri finanziari

Proventi finanziari

Risultato ante imposte
Imposte dell'esercizio

Utile / (perdita) di periodo

Note

7.1
7.2

7.3
74
1.5
7.6
7.7
7.8

7.9

7.9

7.10

30.09.2015 30.09.2014
247.781.210 240.666.052
1.645.768 2.085.047
(171.572.623) (177.025.607)
(16.548.978) (18.689.924)
(27.874.221) (34.853.160)
(3.675.470) (1.002.342)

0 1.179.469

(1.112.096) (866.893)
28.643.590 11.492.642
(768.039) (598.490)
22.041 330.108
27.897.592 11.224.260
(10.308.829) (5.235.663)
17.588.763 5.988.597



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

(importi in euro)

Utile/(perdita) del periodo

Titoli disponibili per la vendita
Incrementi/(Decremento) di fair value nell'esercizio

Trasferimenti a conto economico
Copertura di flussi

Incrementi/(Decremento) di fair value nell'esercizio

Trasferimenti a conto economico

Imposte su elementi portati direttamente a, o trasferiti da, patrimonio netto da non
riclassificare nel Prospetto dell'utile (perdita) di esercizio

Voci da non riclassificare nel Prospetto dell'utile (perdita) di esercizio

Utili/(perdite) attuariali da TFR
Imposte su elementi portati direttamente a, o trasferiti da, patrimonio netto
Totale delle altre componenti di Conto Economico Complessivo

Totale Conto Economico Complessivo dell'esercizio

30.09.2015 30.09.2014
17.588.763 5.988.597
359.105 (453.772)
(98.754) 124.787
260.351 (328.985)
17.849.114 5.659.612




Prospetto di movimentazione del Patrimonio Netto

(euro)
Patrimonio Netto
Capftale Riserve .Rlsultatl Rlsultat(? del Totale
Sociale portati a nuovo periodo

Saldo al 1° gennaio 2014 32.561.188 13.371.522 33.727.385 15.754.767 95.414.862
Assemblea soci del 14.04.2014 787.738 14.967.029 (15.754.767) -
Distribuzione dividendi (delibera del 17.12.2014) (30.000.000) (30.000.000)
Tot;yile C0.1’1t9 Economico Complessivo (515.029) 7760389 7245360
dell'esercizio
Saldo al 31 dicembre 2014 32.561.188 14.159.260 18.179.385 7.760.389  72.660.222
Proposta delibera assembleare 388.019 7.372.370 (7.760.389) -
Totale Co.nt.o Economico Complessivo 260351 17588763 17.849 114
dell'esercizio

32.561.188 14.547.279 25.812.106 17.588.763  90.509.336

Saldo al 30 settembre 2015




Rendiconte finangiario
(in eurea)

30.09.15

Disponibilita liguide nette all'inizio del periodo

14.958.356

Utile (Perdita) d'esercizio al lordo delle imposte
Ammortamenti e svalutazioni

27.897.592
27.874.221

Stanziam. netti ai fondi rischi e oneri 4 873.024
Acc to per trattamento fine rapporto 228 906
(Plusvalenze)/minusvalenze per disinvestimenti 13.630
(Proventi finanziari) (22.041)
Interessi passivi e altri oneri finanziari 768039
Flusso di cassa generate dall'attivita di esercizio prima delle &l 61.633.371

vartazioni del capitale circolante

Fariazioni del capitale circolante:
(Incremento)/Decremento Rimanenze
(Incremento)/Decremento Crediti commerciali

(Incremento)/Decremento Altri crediti e attivita correnti

Incremento/(Decremento) Debiti commerciali
Incremento/(Decremento) Altre passivita

(616.521)
(8.132.771)
(875.616)
(9.517.938)
1.526.892

Flusso di cassa generato /{Assorbito) dalla variazione del

17.615.954
capitale circolante (vl ( )
Interessi incassati 22.041
Interessi pagati (728.666)
Imposte sul reddito pagate/incassate (4.636)
Trattamento di fine rapporto pagato/incassato (244.133)
Utilizzo fondi rischi e oneri (3.770.383)
Ultilizzo fondo svalutazione crediti 0
Altri Flussi di cassa generati /{Assorbiti) [e] (4.723.777)
Flusso di cassa netto da/(per) attivita operativa [d]=[a+b+c] 39.291.640
Arrivita di investimenro:

Attivita materiali (4.174.410)

Attivita immateriali (7.915.920)
Disinvestimenti:

Parteciparioni 156284
Flusso di cassa netto da attivita di investimento [e] (11.934.055)
Artivitad di finanziamento:

Assunzione di debiti finanrziari a hingo termine 0
Rimborso di debiti finanziari a hingo (1.393.508)
(Incremento)/Decremento crediti finanziari a breve (30.328.835)
Incremento/{Decremento) debiti finanziari a breve (1.153.030)
Apporti di capitale proprio 0
Rimborso di capitale proprio 0
Flusso di cassa da/(per) attivita di finanziamento [fl (32.875.373)
Flusso delle disponibilita liquide [gl=[d+e+f] (5.517.788)
Disponibilita liguide nette alla fine del periodo 9.440.568




NOTE AL BILANCIO

Premessa

PosteMobile S.p.A. ¢ una societa per azioni avente sede legale in Roma, viale Europa, 190.

La situazione relativa al 30 settembre 2015, ¢ costituita dallo Stato Patrimoniale, dal Prospetto
dell’Utile (Perdita) di esercizio, dal Conto Economico complessivo, dal Prospetto di
movimentazione del Patrimonio Netto, dal Rendiconto Finanziario e dalle Note al Bilancio.
Tutti 1 valori riportati nelle Note al Bilancio sono espressi in euro, salvo ove diversamente
indicato.

Come previsto dall’art. 2497-bis del Codice Civile si riporta un prospetto riepilogativo dei dati
essenziali dell’ultimo Bilancio approvato dalla Controllante Poste Italiane S.p.A. che esercita

attivita di indirizzo e coordinamento.
Criteri generali di redazione del Bilancio
Modalita di presentazione

Il Regolamento Europeo (CE) n. 1606/2002 del 19 luglio 2002 ha introdotto 1’obbligo, a
partire dall’esercizio 2005, di applicazione degli International Financial Reporting Standards
(IFRS), emanati dall’International Accounting Standards Board (IASB), e omologati dalla
Commissione Europea per la redazione dei Bilanci Consolidati delle societa aventi titoli di
capitale e/o debito quotati presso uno dei mercati regolamentati della Comunita europea. A
seguito del suddetto Regolamento europeo, il 20 febbraio 2005 ¢ stato emesso il Decreto
Legislativo n. 38, con il quale da un lato ¢ stato disciplinato tale obbligo di applicazione degli
IFRS nell’ambito del corpo legislativo italiano, estendendolo anche alla redazione del Bilancio
d’Esercizio delle societa in questione a partire dall’esercizio 2006, e dall’altro ¢ stata estesa la
facolta di applicazione di tali principi anche a societa diverse da quelle indicate nel
Regolamento in questione.

Poste Italiane, Controllante della societa PosteMobile, ¢ tenuta all’applicazione degli IFRS per

la redazione del Bilancio Consolidato relativo all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2005. Per
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omogeneita, inoltre, Poste Italiane S.p.A. e le sue controllate consolidate hanno optato per
I’applicazione degli IFRS anche per la redazione del Bilancio d’Esercizio a partire
dall’esercizio 2005.

PosteMobile procede all’applicazione degli stessi principi a partire dal 1° gennaio 2010. Per
IFRS si intendono tutti gli International Financial Reporting Standards, tutti gli International
Accounting Standards (IAS), tutte le interpretazioni dell’International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC), precedentemente denominate Standing Interpretations
Committee (SIC), omologati dalla Commissione europea alla data del 10 febbraio 2006 e

contenuti nei relativi Regolamenti UE pubblicati a tale data.

Sintesi dei principi contabili e dei criteri di valutazione adottati
I1 Bilancio ¢ stato predisposto applicando il criterio del costo.
D1 seguito sono descritti 1 principali criteri di valutazione utilizzati.

Immobili, impianti e macchinari

Gli immobili, impianti e macchinari sono valutati al costo di acquisto o di produzione, al netto
degli ammortamenti accumulati e delle eventuali perdite di valore. Il costo include ogni onere
direttamente sostenuto per predisporre le attivita al loro utilizzo, nonché eventuali oneri di
smantellamento e di rimozione che verranno sostenuti conseguentemente a obbligazioni
contrattuali che richiedano di riportare il bene nelle condizioni originarie. Gli eventuali
interessi passivi relativi alla costruzione di immobilizzazioni materiali sono spesati a Conto
Economico.

Gli oneri sostenuti per le manutenzioni e le riparazioni di natura ordinaria e/o ciclica sono
direttamente imputati al Conto Economico dell’esercizio in cui sono sostenuti. I costi inerenti
I’ampliamento, ammodernamento o miglioramento degli elementi strutturali di proprieta o in
uso da terzi sono stati capitalizzati. Il valore di iscrizione ¢ rettificato dall’ammortamento
sistematico, calcolato a quote costanti dal momento in cui il cespite ¢ disponibile e pronto

all’uso, in funzione della stimata vita utile.
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La vita utile stimata dalla Societa, per le varie categorie di cespiti, ¢ la seguente:

» Impianti e macchinari 5-10 anni
> Attrezzature industriali e commerciali 5-8 anni
> Altri beni 5-8 anni

La vita utile degli immobili, impianti e macchinari e il valore residuo sono rivisti annualmente

e aggiornati, ove necessario, alla chiusura di ogni esercizio.

Qualora il bene oggetto di ammortamento sia composto da elementi distintamente
identificabili la cui vita utile differisce significativamente da quella delle altre parti che
compongono |’attivita, ’ammortamento ¢ effettuato separatamente per ciascuna delle parti che

compongono il bene in applicazione del principio del component approach.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come
differenza fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile dell’attivita dismessa o alienata e

sono imputati al Conto Economico dell’esercizio di competenza.

Beni in leasing

I beni posseduti mediante 1 contratti di leasing finanziario, attraverso 1 quali sono
sostanzialmente trasferiti alla Societa 1 rischi e 1 benefici legati alla proprieta, sono iscritti
nelle attivita al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei pagamenti minimi
dovuti per il leasing. La corrispondente passivita verso i locatori, pari alla quota capitale dei

canoni futuri da rimborsare, € iscritta nei debiti finanziari.

Riduzione di valore delle attivita

A ciascuna data di riferimento di Bilancio, le attivita materiali ¢ immateriali con vita definita
sono analizzate al fine di identificare 1’esistenza di eventuali indicatori, rivenienti da fonti sia
esterne sia interne alla Societa, di riduzione di valore delle stesse. Nelle circostanze in cui sia
identificata la presenza di tali indicatori, si procede alla stima del valore recuperabile delle

suddette attivita, imputando I’eventuale svalutazione a Conto Economico. Qualora vengano
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meno 1 presupposti per una svalutazione precedentemente effettuata, il valore contabile
dell’attivita viene ripristinato con imputazione a Conto Economico, nei limiti del valore netto
di carico che I’attivo in oggetto avrebbe avuto se non fosse stata effettuata la svalutazione e

fossero stati effettuati gli ammortamenti.

Rimanenze
Le rimanenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o produzione e il

valore netto di realizzo.

Relativamente ai beni fungibili, quali materiali di consumo e merci destinate alla vendita, il

costo ¢ determinato utilizzando il metodo del costo medio ponderato.

Strumenti finanziari
Gli strumenti finanziari includono le attivita e passivita finanziarie, la cui classificazione ¢
determinata al momento della loro iniziale rilevazione in contabilita in funzione dello scopo

per cui gli stessi sono stati acquisiti.

Attivita finanziarie
Le attivita finanziarie della Societa, costituite essenzialmente da crediti, sono al momento

della prima iscrizione classificate in una delle seguenti categorie e valutate come segue:

» crediti: sono strumenti finanziari, prevalentemente relativi a crediti verso clienti, non
derivati e non quotati in un mercato attivo dai quali sono attesi pagamenti fissi o
determinabili. Essi vengono inclusi nella parte corrente a eccezione di quelli con
scadenza superiore ai dodici mesi rispetto alla data di Bilancio, che sono classificati
nella parte non corrente. Tali attivita sono valutate al costo ammortizzato sulla base del
metodo del tasso di interesse effettivo. Qualora vi sia una obiettiva evidenza di
indicatori di riduzioni di valore, I’attivita viene ridotta in misura tale da risultare pari al
valore scontato dei flussi ottenibili in futuro. Le perdite di valore sono rilevate a Conto
Economico. Se nei periodi successivi vengono meno le motivazioni delle precedenti

svalutazioni, il valore delle attivita viene ripristinato fino a concorrenza del valore che
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sarebbe derivato dall’applicazione del costo ammortizzato qualora non fosse stata
effettuata la svalutazione.
Le attivita finanziarie vengono rimosse dallo Stato Patrimoniale quando il diritto di ricevere i
flussi di cassa dallo strumento si ¢ estinto e la Societa ha sostanzialmente trasferito tutti i rischi

e benefici relativi allo strumento stesso e il relativo controllo.

Passivita finanziarie

Le passivita finanziarie sono relative a finanziamenti, debiti commerciali e altre obbligazioni a
pagare ¢ sono valutate al costo ammortizzato, utilizzando il criterio del tasso effettivo di
interesse. Qualora vi sia un cambiamento dei flussi di cassa attesi e vi sia la possibilita di
stimarli attendibilmente, il valore dei prestiti viene ricalcolato per riflettere tale cambiamento
sulla base del valore attuale dei nuovi flussi di cassa attesi e del tasso interno di rendimento
inizialmente determinato. Le passivita finanziarie sono classificate fra le passivita correnti,
salvo che la Societa abbia un diritto incondizionato a differire il loro pagamento per almeno 12

mesi dopo la data di Bilancio.

Le passivita finanziarie sono rimosse dal Bilancio al momento della loro estinzione e la

Societa ha trasferito tutti i rischi e gli oneri relativi allo strumento stesso.

Imposte

Le imposte correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile del periodo e
della normativa di riferimento, applicando le aliquote fiscali vigenti alla data di Bilancio.

Le imposte differite sono calcolate a fronte di tutte le differenze temporanee che emergono tra
il valore fiscale di una attivita o passivita e il relativo valore contabile. Le imposte differite
attive, incluse quelle relative alle eventuali perdite fiscali pregresse, per la quota non
compensata dalle imposte differite passive, sono riconosciute nella misura in cui ¢ probabile
che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano essere recuperate.
Le imposte differite sono determinate utilizzando le aliquote fiscali che si prevede saranno

applicabili negli esercizi nei quali le differenze temporanee saranno realizzate o estinte.
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Le imposte correnti e differite sono rilevate nel Conto Economico, a eccezione di quelle
relative a voci direttamente addebitate o accreditate a Patrimonio Netto, in tal caso 1’effetto
fiscale ¢ infatti riconosciuto direttamente nella specifica voce del Patrimonio Netto.

Le altre imposte non correlate al reddito sono incluse tra gli oneri operativi.

Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide includono la cassa, i depositi a vista con le banche e il conto corrente
postale. Gli elementi inclusi nella liquidita netta sono valutati al fair value e le relative

variazioni sono rilevate a Conto Economico.

Patrimonio Netto
(i) Capitale sociale
Il capitale sociale ¢ rappresentato dal capitale sottoscritto e interamente versato da Poste

Italiane S.p.A.

(ii) Altre riserve
Sono costituite da riserve di utile, in particolare si riferiscono alla riserva legale e alla riserva

straordinaria.

(ii1) Risultati portati a nuovo
Includono i risultati economici del periodo in corso e degli esercizi precedenti per la parte non

distribuita né accantonata a riserva (in caso di utili) o ripianata (in caso di perdite).

Fondi per rischi e oneri
I fondi per rischi e oneri sono iscritti a fronte di perdite e oneri di natura determinata, di
esistenza certa o probabile, dei quali, tuttavia, non sono determinabili I’ammontare e/o la data

di accadimento.

L’iscrizione viene rilevata solo quando esiste un’obbligazione corrente (legale o implicita) per
una futura fuoriuscita di risorse economiche come risultato di eventi passati ed & probabile che
tale fuoriuscita sia richiesta per I’adempimento dell’obbligazione. Tale ammontare rappresenta
la miglior stima attualizzata della spesa richiesta per estinguere 1’obbligazione. Il tasso

utilizzato nella determinazione del valore attuale della passivita riflette 1 valori correnti di

14



mercato e include gli effetti ulteriori relativi al rischio specifico associabile a ciascuna

passivita.

I rischi per i1 quali il manifestarsi di una passivita ¢ soltanto possibile vengono indicati

nell’apposita sezione informativa su impegni e rischi e non si procede ad alcuno stanziamento.

Benefici ai dipendenti

Benefici successivi al rapporto di lavoro

I benefici successivi alla cessazione del rapporto di lavoro si suddividono in due fattispecie:
programmi con contribuzione definita e programmi con benefici definiti. Nei programmi con
contribuzione definita gli oneri contributivi sono imputati al Conto Economico quando essi
sono sostenuti, in base al relativo valore nominale. Nei programmi con benefici definiti,
poiché ’ammontare del beneficio da erogare ¢ quantificabile soltanto dopo la cessazione del
rapporto di lavoro, il relativo onere ¢ imputato al Conto Economico di competenza in base a

calcoli attuariali.

Nei programmi con benefici definiti rientra il trattamento di fine rapporto dovuto ai dipendenti

ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile:

\

per una parte, che ¢ quella maturata fino al 31 dicembre 2006, relativa a tutte le
aziende con almeno 50 dipendenti, soggette all’applicazione della riforma sulla
previdenza complementare. Dal 1° gennaio 2007, le quote di TFR maturate sono
versate obbligatoriamente a un Fondo di Previdenza complementare, ovvero
nell’apposito Fondo di Tesoreria istituito presso I’INPS nel caso in cui il dipendente
abbia esercitato la specifica opzione. Pertanto i benefici definiti di cui ¢ debitrice
I’azienda nei confronti del dipendente riguardano esclusivamente gli accantonamenti
effettuati sino al 31 dicembre 2006 (nel caso il dipendente non abbia esercitato alcuna
opzione e il TFR maturando sia destinato a un Fondo di Previdenza complementare, la
passivita resta in capo all’azienda fino al 30 giugno 2007, ovvero sino alla data,
compresa tra il 1° gennaio 2007 e il 30 giugno 2007, in cui ¢ stata esercitata una

specifica opzione per il fondo di previdenza complementare stesso);
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per intero, nel caso di aziende con meno di 50 dipendenti, per le quali non si applica la
riforma sulla previdenza complementare e conseguentemente le quote di TFR

continuano a incrementare la passivita accumulata dall’azienda.

La passivita ¢ proiettata al futuro per calcolare il probabile ammontare da pagare al momento
della risoluzione del rapporto di lavoro ed ¢ poi attualizzata con il “metodo della proiezione
unitaria” (Projected Unit Credit Method) per tener conto del tempo che trascorrera prima
dell’effettivo pagamento. La valutazione della passivita iscritta in Bilancio ¢ affidata ad attuari

esterni all’azienda.

I1 calcolo tiene conto del TFR maturato per prestazioni di lavoro gia effettuate ed ¢ basato su
ipotesi attuariali che riguardano principalmente il tasso di interesse, che riflette il rendimento
di mercato di titoli di aziende primarie con una scadenza coerente con quella attesa
dell’obbligazione e il furnover dei dipendenti. Nel caso di aziende con almeno 50 dipendenti,
poiché 1’azienda non ¢ debitrice delle quote di TFR maturate dopo il 31 dicembre 2006, dal

calcolo attuariale del TFR ¢ esclusa la componente relativa alla dinamica salariale futura.

A ogni scadenza, gli utili e perdite attuariali, definiti per differenza tra il valore di Bilancio
della passivita e il valore attuale degli impegni della Societa a fine periodo, dovuto al
modificarsi dei parametri attuariali appena descritti, sono imputati direttamente a Patrimonio

Netto.

Pertanto, la Societa, attenendosi alla normativa sopra descritta, per dipendenti e dirigenti che
hanno aderito a fondi di previdenza complementare e di settore, versa la quota di TFR ai fondi
stessi. Alla entrata in vigore della legge 1’organico della Societa era inferiore alle 50 unita e
pertanto la Societa non ¢ obbligata, per i dipendenti e dirigenti che non hanno aderito ai fondi

di cui sopra, al versamento delle quote di TFR al Fondo di Tesoreria istituito presso I’INPS.

Traduzione di voci espresse in valuta diversa dall’euro
Le transazioni in valuta estera vengono tradotte in euro utilizzando i tassi di cambio in vigore

alla data della transazione. GIi utili e le perdite su cambi risultanti dalla chiusura delle
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transazioni in oggetto e dalla traduzione ai cambi di fine esercizio delle poste attive e passive

monetarie denominate in valuta vengono contabilizzati a Conto Economico.

Riconoscimento dei ricavi
I ricavi sono sempre inizialmente rilevati al fair value del corrispettivo ricevuto, al netto dei

ribassi e degli sconti.

I ricavi delle prestazioni di servizi sono rilevati, quando possono essere attendibilmente

stimati, sulla base del metodo della percentuale di completamento.

I ricavi relativi alla vendita dei beni sono riconosciuti quando I’impresa ha trasferito

all’acquirente i rischi significativi e 1 benefici connessi alla proprieta dei beni.

Proventi e oneri finanziari
Gli interessi sono rilevati per competenza sulla base del metodo degli interessi effettivi,
utilizzando cio¢ il tasso d’interesse che rende finanziariamente equivalenti tutti i flussi in

entrata e in uscita che compongono una determinata operazione.

Principi contabili e interpretazioni applicati dal 1° gennaio 2015

I principi contabili, le interpretazioni e gli emendamenti di seguito elencati sono applicabili a

partire dal 1° gennaio 2015:

“IFRIC 21 - Tributi”, adottato con Regolamento (UE) n. 634/2014.
L’interpretazione tratta la contabilizzazione di una passivita relativa al
pagamento di un tributo nel caso in cui tale passivita rientri nell’ambito di
applicazione dello IAS 37.

- “Ciclo Annuale di Miglioramenti agli IFRS 2011 — 2013” adottato con
Regolamento (UE) n. 1361/2014 nell’ambito del progetto annuale di

miglioramento e rivisitazione generale dei principi contabili internazionali.
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Presidio dei rischi

I principi contabili internazionali distinguono tre principali tipologie di rischio (classificazione

non esaustiva):
a) rischio di liquidita;
b) rischio di mercato;

c¢) rischio di credito.
Il rischio di mercato, a sua volta, puo essere distinto in:

» rischio di valuta: il rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui in seguito a

variazioni dei cambi;

> rischio di tasso di interesse: 1l rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui a

seguito di variazioni dei tassi di interesse di mercato;

» rischio di prezzo: il rischio che il valore di uno strumento finanziario fluttui in seguito a

variazioni dei prezzi di mercato, derivanti sia da fattori specifici del singolo

strumento/emittente sia da fattori generali di settore/mercato.
Rischio di liquidita
Per rischio di liquidita si intende il rischio di non poter adempiere alle proprie obbligazioni,
presenti o future, a causa dell’insufficienza di mezzi finanziari disponibili. PosteMobile

gestisce tale rischio attraverso la ricerca di un equilibrio fra le uscite di cassa e le fonti di

finanziamento a breve e a medio termine.
Rischio di mercato

Per rischio di mercato si intende il rischio di fluttuazione di valore delle posizioni della
Societa o di aumento degli oneri finanziari connessi con la provvista, conseguenti a variazioni
dei prezzi o dei tassi di mercato. La tipologia di contratti sulla base dei quali lavora

PosteMobile ¢ tale da garantire un basso grado di rischio di mercato.
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Rischio di credito

Per rischio di credito si intende la probabilita di deterioramento del merito creditizio delle

controparti (eventualita che, alle scadenze contrattuali, la controparte risulti insolvente).

Al 30 settembre 2015, con riferimento ai crediti commerciali, la natura della clientela, la
struttura dei ricavi e la modalita degli incassi sono tali da limitare la rischiosita del portafoglio
clienti; i crediti sono comunque oggetto di apposite attivita di monitoraggio a supporto delle

azioni di sollecito e incasso.
Informazioni supplementari richieste dall’'IFRS 7

Con riferimento agli adempimenti richiesti dall’IFRS 7, si riportano di seguito le seguenti

tabelle di dettaglio:

(migliaia di euro)

30/09/2015 31/12/2014
Saldo di impairment di cui Saldo di impairment
bilancio analitico scaduto bilancio analitico di cui scaduto
Crediti verso PA - - - -
CREDITI Privati 61.844 (6.577) 9.058 59.499 (3.569) 7.318
COMMERCIALI [ Crediti verso imprese del Gruppo 49.803 2.007 44.977 1.213
Crediti verso Controllante 3.297 795 2.336 14
TOTALE 114.944 (6.577) 11.860 106.812 (3.569) 8.545
30/09/2015 31/12/2014
Saldo di impairment di cui Saldo di impairment
bilancio analitico scaduto bilancio analitico di cui scaduto
ALTRI CREDITI E Crediti verso imprese del Gruppo 11
ATTIVITA' Cred?tl \/?rso al.tn 9.027 8.364
CORRENTI Ratei e risconti 2.983 1.903
TOTALE 12.021 10.267

Con riferimento ai crediti scaduti, si ¢ proceduto alla svalutazione nel caso in cui vi fossero

effettivi rischi di incasso.

Per 1 rischi di cambio si procede periodicamente all’adeguamento dei valori di Bilancio al

cambio di fine periodo.

Per quanto riguarda 1’analisi sul tasso di interesse applicato sul c/c di corrispondenza
intersocietario, la struttura patrimoniale della Societa ¢ tale che una variazione dello stesso non

influirebbe significativamente sul Conto Economico.
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Struttura finanziaria

La situazione finanziaria di PosteMobile al 30 settembre 2015, coerentemente con quanto
sopra esposto, evidenzia una struttura sostanzialmente equilibrata. Le disponibilita esistenti
sono pari a 9.441 mila euro; il conto corrente di corrispondenza intrattenuto con la
Controllante mostra un saldo attivo di 51.300 mila euro, al netto dei ratei di interesse maturati

per competenza.
Uso di stime

La predisposizione del Bilancio richiede, da parte degli amministratori, 1’applicazione di
principi e metodologie contabili che, in talune circostanze, si basano su difficili e soggettive
valutazioni e stime basate sull’esperienza storica, e assunzioni che vengono di volta in volta
analizzate nella loro ragionevolezza in funzione delle relative circostanze. L’applicazione di
tali stime e assunzioni influenza gli importi riportati negli schemi di Bilancio, quali lo Stato
Patrimoniale, il Prospetto dell’Utile (Perdita) di esercizio e il Rendiconto Finanziario, nonché
I’informativa fornita. I valori finali delle voci di Bilancio per le quali sono state utilizzate le
suddette stime e assunzioni possono differire da quelli riportati nei Bilanci a causa

dell’incertezza che caratterizza le assunzioni e le condizioni sulle quali si basano le stime.
Principi contabili di particolare significativita

Di seguito sono brevemente descritti 1 principi contabili che richiedono piu di altri una
maggiore soggettivita da parte degli amministratori nell’elaborazione delle stime e per 1 quali
un cambiamento nelle condizioni sottostanti le assunzioni utilizzate potrebbe avere un impatto

sul Bilancio stesso.

Svalutazione degli attivi immobilizzati: in accordo con 1 principi contabili applicati, gli attivi

immobilizzati sono oggetto di verifica al fine di accertare se si sia verificata una riduzione di
valore, che va rilevata tramite una svalutazione, qualora sussistano indicatori che facciano
prevedere difficolta per il recupero del relativo valore netto contabile tramite 1’uso. La verifica
dell’esistenza dei suddetti indicatori richiede da parte degli amministratori ’esercizio di

valutazioni soggettive basate sulle informazioni disponibili sia all’interno sia sul mercato,
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nonché dall’esperienza storica. Inoltre, qualora venga determinato che possa essersi generata
una potenziale riduzione di valore, si procede alla determinazione della stessa utilizzando
tecniche valutative ritenute idonee. La corretta identificazione degli elementi indicatori
dell’esistenza di una potenziale riduzione di valore, nonché le stime per la determinazione
delle stesse, dipendono da fattori che possono variare nel tempo influenzando le valutazioni e

stime effettuate dagli amministratori.

Ammortamento delle immobilizzazioni: il costo di immobili, impianti ¢ macchinari ¢

ammortizzato a quote costanti lungo la vita utile stimata dei relativi cespiti. La vita utile
economica delle immobilizzazioni ¢ determinata dagli amministratori nel momento in cui
I’immobilizzazione ¢ stata acquistata; essa ¢ basata sull’esperienza storica per analoghe
immobilizzazioni, condizioni di mercato e anticipazioni riguardanti eventi futuri che
potrebbero avere impatto sulla vita utile, tra i quali variazioni nella tecnologia. Pertanto,
I’effettiva vita economica puo differire dalla vita utile stimata. La Societa valuta
periodicamente 1 cambiamenti tecnologici e di settore, gli oneri di smantellamento e il valore
di recupero per aggiornare la residua vita utile. Tale aggiornamento periodico potrebbe
comportare una variazione nel periodo di ammortamento e quindi anche della quota di

ammortamento degli esercizi futuri.

Imposte differite: la contabilizzazione delle imposte differite attive ¢ effettuata sulla base delle

aspettative di reddito attese negli esercizi futuri. La valutazione dei redditi attesi ai fini della
contabilizzazione delle imposte differite dipende da fattori che possono variare nel tempo e

determinare effetti sulla valutazione delle imposte differite attive.

Modalita di presentazione, esenzioni e trattamenti prescelti
Modalita di presentazione degli schemi di Bilancio

Per lo schema di Stato Patrimoniale ¢ stato adottato il criterio “corrente/non corrente”, mentre
per il Prospetto dell’Utile (Perdita) di esercizio ¢ stato adottato lo schema che prevede la

classificazione per natura delle componenti di costo.
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Esenzioni facoltative dalla completa applicazione retrospettiva degli IFRS

Fair value o rideterminazione del valore, come valore sostitutivo del costo

La Societa ha scelto di non rideterminare il valore di alcun elemento degli immobili, impianti
e macchinari alla data di passaggio agli IFRS e adeguare il valore contabile al valore
rideterminato, ovvero al relativo fair value (valore equo) al fine di utilizzare tale valore come

sostituto del costo alla data di transizione.

Benefici per i dipendenti

Tutti gli utili e le perdite attuariali cumulati esistenti alla data di transizione sono stati

contabilizzati a tale data.
Trattamenti prescelti nell ‘ambito delle opzioni contabili previste dagli IFRS

Valutazione delle attivita materiali e immateriali

Successivamente all’iscrizione iniziale al costo, lo IAS 16 - Immobili, impianti e macchinari,
lo IAS 40 - Investimenti immobiliari e lo IAS 38 - Attivita immateriali prevedono che tali
attivita possano essere valutate al costo, ovvero determinando periodicamente il valore di
mercato e adeguando a tale valore il saldo contabile alla data di riferimento della valutazione
del valore di mercato (fair value). E stato scelto di adottare il metodo del costo.

Oneri finanziari

Lo IAS 23 - Oneri finanziari prevede che gli oneri finanziari possano essere addebitati
direttamente a Conto Economico, ovvero, in presenza di certe condizioni, la possibilita di
capitalizzare tali oneri sul costo d’acquisizione, costruzione o produzione di un bene
capitalizzabile cui gli stessi afferiscono. E stato scelto di contabilizzare tali oneri finanziari a

Conto Economico.

Differenze attuariali

Le differenze attuariali sui benefici ai dipendenti sono state analiticamente contabilizzate a

decorrere dall’esercizio 2010 con effetto al Patrimonio Netto come consentito dallo IAS 19.
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NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE ATTIVO

4.1 Immobili, impianti e macchinari

Al 30.09.2015 e nel 2014 la movimentazione degli Immobili, impianti e macchinari ¢ la

seguente:
_ Imprianti e Attre==atura Altri beni Hardware in Immobiliz=a=ioni Totale

30.09.2015 P : :

macchinari locazione in corso
Costo originario
Saldo al 17 gennaio 2015 116,790 464 11.445 83.143.607 o 47444380 204 620003
Incramenti - - 2,049 700 - 2.124.611 4174410
Swaluta=iond -2.266 - -48 067 - -04.432 -144.815
Radia=ioni - - -1.754 - - -1.754
Capital. da anno precedente - - 2.031.868 - -2.031.868 -
Saldo al 30 settembre 2015 116.788.198 11.445 87.175.543 o 4.742.750  208.717.936
Fondo ammortamento
Saldo al 17 gennaio 2013 -113.940 671 -11.445 -44 822425 o 0 -158.783.541
Ammeortamenti -1.197.064 - -13.113.952 -14311.016
Riclassifiche - - - - - -
Badia=ioni - - 316 - - 316
Saldo al 30 settembre 2015 -115.146.735 -11.445 -57.9346.061 o - -173.094.241
Valore netto contabile
Saldo al 17 gennaio 2015 2.840.793 0 38.321.272 o 4 744 430 A5 006,554
Saldo al 30 settembre 2015 1.641.463 1] 29.239.482 o 4.742.750 35.623.605
(euro)

Impianti & Attreszatura Altri bend Hardware in Immobilizza=ioni Totale
2015 macchinari locazione in corso

finan=iaria

Costo originario

Saldo al 1% gennaro 2004 116.066 413 11.445 52.144 865 6.824 587 822533% 183272649
Incrementi 724051 - 19 566 426 - 1.541.645 21.832122
Riclassifiche - - 6.824 587 -6.824 587 - -
Radia=ioni - - -414.676 - - -414 676
Capital. da anno precedente - - 5.022 495 - -5.022 495 -
Saldo al 31 dicembre 2014 116790 464 11.445 83,143 697 - 4744 480 204 .690.095
Fondo ammortamento

Saldo al 1° gennaio 2014 -111.620.036 -11.291 -22 839.058 -5.904 418 - -140.374.803
Ammortamenti -2.320 635 -154 -15.374.763 -020.169 - -18.624 721
Riclassifiche - - -6.824.587 6.824.587 - -
Radia=ioni - - 215983 - - 215983
Saldo al 31 dicembre 20014 -113.949 671 -11.445 -44 822 425 - - -158.783541
Valore netto contahile

Saldo al 17 gennaio 2014 4446 377 154 20 305807 020169 8225339 42 897 846
Saldo al 31 dicembre 2014 1.840.793 0 33.3211.272 0 4.744.489 45.906.554

L’incremento dei cespiti in esercizio, unitamente alla quota di capitalizzazione da anno
precedente, per circa 4,1 milioni di euro, si riferisce principalmente alla componente di asset
relativi ad hardware della rete fissa (1,5 milioni di euro), ad hardware della rete mobile (560
mila euro) ad apparati a noleggio (450 mila euro). L’incremento delle immobilizzazioni in

corso, di circa 3,3 milioni di euro, riconducibile principalmente ad acquisti di hardware della
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rete mobile ed apparati della rete fissa, risulta compensato dalla capitalizzazione dei lavori in

corso acquisiti.

Nel corso del periodo ¢ stato radiato un cespite non piu inserito nel ciclo produttivo. E’ stata,

inoltre, effettuata una svalutazione di immobilizzazioni materiali per 144 mila euro giustificata

dalla perdita di funzionalitd economica dei cespiti.

4.2 Attivita immateriali

Al 30.09.2015 e nel 2014 la movimentazione delle Attivita immateriali ¢ dettagliabile come

segue:

Concessioni, Software Immobilizzarzioni Software in Alire Totale
30.09.2015 licenze in corso locazione immobilizzazio

marchi finanziaria ni

Costo originario
Saldo al 1° gennaio 2013 8.860.028 130600421 4.430.705 16.022.675 131.734 160.054.563
Incrementi 411 233 5004 532 1.600.164 - - J.a154929
Riclaszifiche - - - - - -
Radiazioni - -39.900 - - - -39.900
Capital. da anno precedente 57.931 1.565.211 -1.623.142 - - ]
Saldo al 30 settembre 2015 0.338.192 138.030.264 4.407.727 16.022.675 131.734 167.930.592
Fondo ammortamento
Saldo al 17 gennaio 2015 -3.588.054 98170133 1] -789.457 -131.734 102 679 380
Ammertamenti -1.134 764 0972258 - -2.311 368 0 -13418390
Riclassifiche - - - - - -
Radiazioni - 27.708 - - - 27.708
Saldo al 30 settembre 2015 -4.722.818 -108.114.68% ] -3.100.825 -131.734 -116.070.0462
Valore netto contabile
Saldo al 17 pennaio 2015 5280974 32 430286 4 430.705 15233218 0 57375183
Saldo al 30 settembre 2015 4.615.374 19,915,579 4.407.727 12.921.850 0 51.860.530
{euro)

Concessioni, Software  Immobilizzazioni Software in Altre Totale
2014 licenze in corso locazione immobilizzazio

marchi finanziaria ni

Costo originario
Saldo al 17 gennaio 2014 5.152.976 01.005.337 14.375226 20473760 131.734 131.139.033
Incrementi 2830106 15 435 446 -5.345. 16.022 675 - 28951780
Riclassifiche 20473760 - 20.473.760 - -
Radiazioni -5.000 “31.250 - - - -36.250
Capital. da anno precedente 881 046 3.717.128 1 500074 - 0
Saldo al 31 dicembre 2014 3 860028 130600421 4 430705 16.022 675 131.734 160.054 563
Fondo ammortamento
Saldo al 17 gennaio 2014 2459057 -52.780.252 - -17.713.253 -131.677 -73.093 230
Ammortamenti -1.128.330 24938373 - -3.540 064 -57 20617724
Riclassifiche - 20473760 - 20473760 - -
Radiazioni 333 31250 - - - 31.583
Saldo al 31 dicembre 2014 -3.588.054 98170133 - -789.457 -131.734 102 679 380
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Concessioni, Software Immobilizzazioni Software in Altre Totale

30.09.2015 licenze in corso locazione immobilizzazio
marchi finanziaria ni

Costo originario
Saldo al 1° gennaio 2015 8.869.028 130.600.421 4.430.705 16.022.675 131.734 160.054.563
Incrementi 411.233 5.904.532 1.600.164 - - 7.915.929
Riclassifiche - - - - - -
Radiazioni - -39.900 - - - -39.900
Capital. da anno precedente 57.931 1.565.211 -1.623.142 - - 0
Saldo al 30 settembre 2015 9.338.192  138.030.264 4.407.727 16.022.675 131.734 167.930.592
Fondo ammortamento
Saldo al 1° gennaio 2015 -3.588.054  -98.170.135 0 -789.457 -131.734 -102.679.380
Ammortamenti -1.134.764 -9.972.258 - -2.311.368 0 -13.418.390
Riclassifiche - - - - - -
Radiazioni - 27.708 - - - 27.708
Saldo al 30 settembre 2015 -4.722.818 -108.114.685 0 -3.100.825 -131.734 -116.070.062
Valore netto contabile
Saldo al 1° gennaio 2015 5.280.974 32.430.286 4.430.705 15.233.218 0 57.375.183
Saldo al 30 settembre 2015 4.615.374 29.915.579 4.407.727 12.921.850 0 51.860.530
(euro)

Concessioni, Software Immobilizzazioni Software in Altre Totale
2014 licenze in corso locazione immobilizzazio

marchi finanziaria ni

Costo originario
Saldo al 1° gennaio 2014 5.152.976 91.005.337 14.375.226 20.473.760 131.734 131.139.033
Incrementi 2.839.106 15.435.446 -5.345.447 16.022.675 - 28.951.780
Riclassifiche 20.473.760 - -20.473.760 - -
Radiazioni -5.000 -31.250 - - - -36.250
Capital. da anno precedente 881.946 3.717.128 -4.599.074 - - 0
Saldo al 31 dicembre 2014 8.869.028 130.600.421 4.430.705 16.022.675 131.734 160.054.563
Fondo ammortamento
Saldo al 1° gennaio 2014 -2.459.057  -52.789.252 - -17.713.253 -131.677 -73.093.239
Ammortamenti -1.129.330  -24.938.373 - -3.549.964 -57 -29.617.724
Riclassifiche - -20.473.760 - 20.473.760 - -
Radiazioni 333 31.250 - - - 31.583
Saldo al 31 dicembre 2014 -3.588.054  -98.170.135 - -789.457 -131.734 -102.679.380
Valore netto contabile
Saldo al 1° gennaio 2014 2.693.919 38.216.085 14.375.226 2.760.507 57 58.045.794
Saldo al 31 dicembre 2014 5.280.974 32.430.286 4.430.705 15.233.218 - 57.375.183
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11 software in leasing finanziario ¢ riferito alle dotazioni tecnologiche acquisite per lo sviluppo
del progetto Full MVNO per un totale pari a euro 16.022.675, di cui incremento per lavoro
interno per euro 1.689.863.

L’adozione della metodologia finanziaria per le operazioni in leasing ha comportato la
contabilizzazione a Conto Economico, in luogo dei canoni, degli interessi di competenza sul
capitale residuo finanziato e delle quote di ammortamento sul valore dei beni acquisiti in
leasing, commisurate alla residua possibilita di utilizzo dei beni stessi, oltre all’iscrizione dei
beni nell’attivo e del residuo passivo. Le dotazioni tecnologiche acquisite in leasing

finanziario sono entrate in esercizio nel 2014 e hanno una vita utile di dieci anni.

L’incremento degli asset immateriali in esercizio, unitamente alla quota di capitalizzazione da
anno precedente di 7,9 milioni di euro, si riferisce principalmente ai software (per 7,4 milioni
di euro). Gli incrementi maggiormente significativi hanno interessato i software della rete

mobile (per 5,7 milioni di euro) ed i1 software della rete fissa (per 1,2 milioni di euro).

Nel corso del periodo ¢ stata effettuata la radiazione di un cespite non piu inserito nel ciclo

produttivo.

4.3 Partecipazioni

La voce si riferisce alla partecipazione detenuta nel “Consorzio per 1 Servizi di Telefonia
Mobile S.c.p.A.”, costituito nel mese di dicembre 2007, il cui capitale ¢ stato sottoscritto per il

49% dalla Societa. Il restante 51% ¢ detenuto dalla Controllante Poste Italiane S.p.A.

In data 12 agosto 2013 ¢ stata costituita la societa Poste Holding Participacdes do Brasil Ltda,
alla quale PosteMobile partecipa con una quota pari al 24%. Il restante 76% ¢ detenuto dalla
Controllante Poste Italiane S.p.A. Nel mese di aprile 2014 ¢ stato sottoscritto, sempre
congiuntamente alla Controllante, un aumento di capitale per un importo pari a 761.400 RS
(circa 250 mila euro), restando invariata la quota di partecipazione. A seguito della decisione
di non continuare lo sviluppo dell’operazione, in data 17 dicembre 2014 ¢ stata deliberata la

liquidazione della societa che ¢ stata completata in data 24 settembre 2015.
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Si riportano di seguito le principali informazioni economiche, patrimoniali e finanziarie della

Collegata Consorzio per i Servizi di Telefonia Mobile S.c.p.A. ai sensi dello IAS 28.37:

(migliaia di euro) 30/09/2015 30/09/2014
Valore della produzione 63.592 59.180
Costo della produzione (63.590) (59.183)
Risultato operativo 2 ®3)
Risultato ante imposte 2 1
Utile (Perdita) di esercizio - -
Capitale proprio 120 120
Disponibilita liquide 285 11.555

4.4 Imposte anticipate e imposte differite passive

Al 30.09.2015 e nel 2014 le imposte anticipate e le imposte differite passive sono dettagliabili

come seguce:

(euro)

Imposte anticipate

Differite passive

Differenze temporanee originate da:

- Emolumenti amministratori non liquidati
- Accantonamento altri fondi rischi

- Accantonamento costi del personale

- Costo implementazione piattaforma MVNO
- Costi rinnovo contratto piattaforma

- Ammortamenti

- Svalutazione crediti commerciali

- Svalutazione terminali

- Utile/Perdite attuariali a PN

- Leasing finanziario

- TFR

- Altro

Totale

30/09/2015 31/12/2014

30/09/2015 31/12/2014

255.076 173.974 - -
815.475 1.037.796 - -
370.370 463.455 - -
433.125 577.500 - -
88.340 353.359 - -
1.622.073 1.669.782 2.192 2.192
726.957 561.957 - -
107.615 107.615 - -
184.386 184.386 144 144
- - 139.797 139.797

- - 21.185 21.185

22 22 - -
4.603.439 5.129.846 163.318 163.318
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Le imposte anticipate e le imposte differite passive sono compensate nei limiti dei criteri

definiti dai vigenti principi contabili.

4.5 Altre attivita non correnti

La voce accoglie esclusivamente depositi cauzionali in essere verso fornitori.

4.6 Magazzino
Le rimanenze sono prevalentemente costituite dalla valorizzazione dello stock di SIM card,

Scratch card e telefoni cellulari, presenti alla data del 30/09/2015.

Per quanto concerne le SIM card (comprensive dei relativi materiali di confezionamento) e

Scratch card, al 30 settembre 2015 erano in giacenza, per un valore complessivo pari a euro
1.900.681:

e n.781.838 SIM;

e n.1.473.716 Scratch.

Di cui:

e 1n.585.472 SIM e n. 533.716 Scratch negli Uffici Postali e Depositi di Poste Italiane;

e 1 184.000 SIM e n. 940.000 Scratch presso il deposito del fornitore MF Group

divisione Publicenter;

e n. 12.366 SIM presso Outsourcer Logistico CLP - Consorzio Logistica Pacchi
S.c.p.A..

Le giacenze sono state valorizzate al costo medio ponderato (euro 2,37 per le SIM ed euro

0,033 per le Scratch).

Per quanto concerne 1 telefoni cellulari, al 30 settembre 2015 risultavano in giacenza n. 6.815
telefoni del valore complessivo pari a euro 2.321.008 (di cui n. 6.433 telefoni presso il

deposito dell’ Outsourcer logistico CLP - Consorzio Logistica Pacchi S.c.p.A.).
28



4.7 Crediti commerciali

Al130.09.2015 e nel 2014 i Crediti commerciali sono dettagliabili come segue:

(euro)
30.09.2015 31.12.2014

Crediti verso clienti 65.400.734 60.465.971
Crediti verso Controllante 2.743.182 2.336.463
Crediti verso Collegata 46.291.335 43.810.978
Fondo svalutazione crediti (6.577.020) (3.569.669)
Anticipi a fornitori 508.956 198.024
Totale 108.367.187 103.241.767

I Crediti verso clienti sono costituiti da fatture emesse a fronte dei servizi resi per euro

42.785.546 e da fatture da emettere per servizi maturati al 30 settembre 2015, al netto delle

note di credito, per euro 22.615.188. Includono i crediti verso le societa del gruppo.

I Crediti verso la Controllante Poste Italiane S.p.A. sono costituiti da fatture emesse (euro

1.353.028) e da emettere per servizi maturati al 30 settembre 2015 (euro 1.390.154).

I Crediti verso la Collegata, Consorzio per i Servizi di Telefonia Mobile S.c.p.A., sono

rappresentati da fatture emesse per servizi resi (euro 13.027.892) e fatture da emettere per

servizi maturati al 30 settembre 2015 (euro 33.263.443).

Nel periodo sono stati rilevati accantonamenti netti a Fondo svalutazione crediti per euro

3.007.351, in funzione delle criticita emerse nell’incasso di alcuni crediti. Nel 2014 erano stati

effettuati accantonamenti netti per euro 1.466.184.

Tra i Crediti commerciali sono rilevati anche gli Anticipi a fornitori per euro 508.956.
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4.8 Crediti per imposte correnti
Comprende la quota di credito IRES per rimborsi IRAP per i periodi d’imposta 2010/2011 per
la mancata deduzione dell’IRAP relativa alle spese per il personale dipendente ai sensi

dell’art. 2 del Decreto Legislativo n. 201/2011 (euro 187.348).

4.9 Altri crediti e attivita correnti

A130.09.2015 e nel 2014 gli Altri crediti e attivita correnti sono dettagliabili come segue:

(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Crediti per IVA - -
Risconti e ratei attivi 2.983.245 1.903.602
Altri crediti verso Controllante 553.657 581.027
Altri crediti correnti 8.484.538 7.782.853
Totale 12.021.440 10.267.482

I Risconti attivi sono stati calcolati sui canoni anticipati di diverso genere (euro 2.946.941),

mentre 1 ratei sono relativi a noleggi e manutenzioni (euro 36.304).

Gl Altri crediti verso Controllante sono costituiti dai crediti vantati nei confronti di Poste

Italiane sorti a seguito del trasferimento di personale dipendente (euro 553.657).

Tra gli Altri crediti correnti sono essenzialmente contabilizzati il credito per rilevazione
dell’IVA contabilizzata nel regime di monofase e non ancora incassata (euro 6.661.424) e i

crediti vantati nei confronti degli altri operatori telefonici per portabilita in entrata.

Nel periodo sono state rilevate svalutazioni su crediti inclusi nella voce Altri crediti e attivita
correnti per un importo pari a euro 683.788 e recuperati complessivamente importi accantonati

per euro 1.562.130: il fondo al 30 settembre 2015 ammonta quindi a zero.
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4.10 Attivita finanziarie
Si riferiscono al saldo del conto corrente di corrispondenza intersocietario (euro 51.300.233),
in essere nei confronti di Poste Italiane S.p.A., oltre a ratei di interesse maturati per

complessivi euro 19.560.

4.11 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Al 30.09.2015 e nel 2014 le Disponibilita liquide e mezzi equivalenti sono dettagliabili come

segue:
(euro)
Attivita correnti Passivita correnti
30.09.2015 31.12.2014 30.09.2015 31.12.2014
Valori in cassa 159 831 - -
Conti correnti bancari e postali 9.440.408 14.957.525 - -
Totale 9.440.568 14.958.356 - -

31



NOTE AL PATRIMONIO NETTO

5.1 Capitale sociale
Al 30 settembre 2015, come al 31 dicembre 2014, il capitale sociale ¢ pari a euro 32.561.188,
interamente posseduto da Poste Italiane S.p.A. (n. 32.561.188 azioni del valore nominale pari

a | euro cadauna).

Al 30 settembre 2015 tutte le azioni emesse risultano sottoscritte e versate; non risultano

emesse azioni privilegiate e la Societa non possiede azioni proprie.

5.2 Dividendi
Al 30 settembre 2015 la Societa non ha distribuito dividendi.

5.3 Altre riserve

Al130.09.2015 e nel 2014 le Altre riserve sono dettagliabili come segue:

(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Riserva legale 3.181.785 2.793.766
Riserva straordinaria 11.365.494 11.365.494
Totale 14.547.279 14.159.260
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5.4 Risultati portati a nuovo

A130.09.2015 e nel 2014 i Risultati portati a nuovo sono dettagliabili come segue:

(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Utili portati a nuovo 23.659.067 16.286.697
Utili (Perdite) attuariali (127.340) (387.691)
Riserva da conversione agli [IFRS 2.280.379 2.280.379
Totale 25.812.106 18.179.385

La variazione degli Utili portati a nuovo ¢ dovuta alla destinazione degli utili di esercizio

dell’anno 2014.

I risultati di esercizio sono 1 seguenti:

(euro) 30.09.2015 31.12.2014
Utile (Perdita) di esercizio 17.588.763 7.760.389
Totale 17.588.763 7.760.389
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NOTE ALLO STATO PATRIMONIALE PASSIVO
6.1 Fondi per rischi e oneri

Al130.09.2015 e nel 2014 i Fondi per rischi e oneri sono dettagliabili come segue:

(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Altri 4.359.199 5.385.567
Totale 4.359.199 5.385.567

Di cui non correnti - _

Nel periodo la movimentazione dei Fondi per rischi e oneri ¢ dettagliabile come segue:

F.do oneri Altri Totale

(euro) v/personale

Saldo al 1° gennaio 2015 1.685.292 3.700.275 5.385.567
Accantonamento dell’esercizio 1.197.554 238.890 1.436.444
Rilasci dell’esercizio 0 (397.128) (397.128)
Utilizzi dell’esercizio per manifestazione (1.536.043) (529.641) (2.065.684)
dell’evento

Saldo al 30 settembre 2015 1.346.803 3.012.396 4.359.199

Il fondo per oneri verso il personale ¢ stato costituito per tener conto di premialita nei

confronti dei dipendenti, il cui ammontare ¢ definibile ma non certo.

Il fondo per altri rischi ¢ costituito da quote di rischio derivanti da contenziosi verso terzi per i
quali ¢ stata individuata una passivita potenziale, oltre che dal fondo indennita suppletiva di

clientela relativo agli agenti.
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6.2 TFR

Al130.09.2015 e nel 2014 il TFR ¢ dettagliabile come segue:

(euro)

Valore attuale dell’obbligazione

Utili (Perdite) attuariali sospesi

Totale

30.09.2015 31.12.2014
3.373.395 2.638.866
(359.105) 710.384
3.014.290 3.349.250

Il TFR ¢ liquidato a ciascun dipendente della Societa alla data di cessazione del rapporto di

lavoro. Nel contesto degli IFRS, il TFR ¢ assimilabile a un “beneficio successivo al rapporto

di lavoro” del tipo “programma a prestazioni definite”. Il TFR ¢ un fondo non finanziato e

interamente accantonato.

Al 30 giugno 2015 non vi sono altre forme di remunerazione dei dipendenti della Societa che

st qualificano come “programmi a prestazioni definite”.

Nel semestre 2015 e nel 2014 la movimentazione del TFR ¢ dettagliabile come segue:

(euro) 30.09.2015 31.12.2014

Saldo al 1° gennaio 3.349.250 2.298.384
Quota dell’esercizio:

- Costo relativo alle prestazioni correnti 228.906 315.698

- Componente finanziaria 39.373 69.542

Totale quota dell’esercizio 268.279 385.240
Utilizzi/Incrementi del periodo (244.134) (44.758)
(Utili) Perdite attuariali (359.105) 710.384
Saldo al 31 dicembre 3.014.290 3.349.250
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La componente finanziaria risulta iscritta tra gli Oneri/Proventi finanziari, mentre le altre

componenti dell’accantonamento dell’esercizio sono state iscritte tra i Costi del personale.

Di seguito le principali assunzioni attuariali applicate nel calcolo del TFR, convenzionalmente

le stesse di quelle applicate in sede di Semestrale 2015:

Tab. A — Basi tecniche economico-finanziarie

(%) 30.09.2015 31.12.2014

Tasso di attualizzazione 2,06% 1,49%

Tasso di inflazione 0,60% per il 2015 0,60% per i1 2015
1,20% per il 2016 1,20% per i1 2016

1,50% per i1 2017 e i1 2018

2,0% dal 2019 in poi

Tasso annuo incremento TFR 1,950% per il 2015
2,400% per il 2016
2,625% per il 2017 e il 2018

3,000% dal 2019 in poi

1,50% per il 2017 e il
2018

2,0% dal 2019 in poi

1,950% per il 2015
2,400% per i1 2016
2,625% per il 2017 e il
2018

3,000% dal 2019 in poi

Tab. B — Basi tecniche demografiche

30.09.2015
Mortalita RG48
Inabilita Tavole INPS distinte per eta e sesso
Eta pensionamento Raggiungimento requisiti Assicurazione Generale Obbligatoria
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Tab. C — Altre informazioni

30.09.2015

Service Cost pro futuro (euro)

Duration del piano (anni)

229.853,80

19,2

Tab. D — Analisi di sensitivita

(euro)

TFR al 30.09.2015

Tasso di turnover +0,25%

Tasso di turnover-0,25%

Tasso di inflazione +0,25%

Tasso di inflazione -0,25%

Tasso di attualizzazione +0,25%

Tasso di attualizzazione -0,25%

2.961.792,60
2.979.262,02
3.037.631,62
2.905.382,00
2.879.933,65

3.065.376,80

Tab. E — Utili/Perdite attuariali

(euro) 30.09.2015 31.12.2014
Variazione ipotesi finanziarie (223.900,45) 522.529,13
Altre variazioni (135.204,69) 187.855,32

6.3 Passivita finanziarie

Al130.09.2015 le Passivita finanziarie sono dettagliabili come segue:
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(euro) Passivita correnti Passivita non Totale
correnti

Altre passivita finanziarie 1.393.508 2.151.186 3.544.694

Totale 1.393.508 2.151.186 3.544.694

Le passivita finanziarie accolgono il fair value del corrispettivo relativo ai pagamenti futuri

afferenti le dotazioni tecnologiche necessarie allo sviluppo del progetto Full MVNO, il cui

contratto ¢ stato stipulato nel 2014.

Il contratto di leasing, relativo alla piattaforma tecnologica per il funzionamento dei servizi

mobili ESP, acceso nel 2007 e rinegoziato nel 2011, ¢ stato estinto con il pagamento

dell’ultima rata a giugno 2015. Si rimanda al paragrafo 4.2 per le informazioni e 1 dettagli

sulle immobilizzazioni immateriali.

Prospetto di riconciliazione tra totale dei pagamenti futuri e il loro valore attuale

Descrizione Rate dal 01“ 0/2015 a Interessi Valore attuale
finire
Prezzo di negoziazione 0 0 0
Dotazioni tecnologiche full MVNO 4.350.000 805.306 3.544.694
Totale 4.350.000 805.306 3.544.694

Suddivisione temporale del debito finanziario per IFRST

Societa entro 1 anno da 1a 5 anni oltre 5 anni Totale
Prezzo di negoziazione 0 0 0 0
Dotazioni tecnologiche full MVNO 1.600.000 2.650.000 100.000 4.350.000

Totale 1.600.000 2.650.000 100.000 4.350.000
Al 31 dicembre 2014 le passivita finanziarie erano dettagliabili come segue:
(euro) Passivita correnti Passivita non Totale

correnti

Altre passivita finanziarie 2.546.538 3.544.694 6.091.232
Totale 2.546.538 3.544.694 6.091.232
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6.4 Debiti commerciali

Al130.09.2015 e nel 2014 i Debiti commerciali sono dettagliabili come segue:

(euro)
30.09.2015 31.12.2014

Debiti verso fornitori:

- Italia 121.671.436 131.961.114
- Estero 875.096 539.606
Totale debiti verso fornitori 122.546.532 132.500.720
Debiti verso Controllante 18.267.718 17.811.768
Debiti verso Collegata 98.023 117.723
Totale 140.912.273 150.430.211

Al 30 settembre 2015 e nel 2014, 1 Debiti verso fornitori si riferiscono a quanto dovuto per
forniture di beni strumentali e di consumo, servizi ricevuti, prestazioni e altre spese di
gestione. Il debito ¢ costituito da fatture ricevute (euro 65.818.720) e da fatture da ricevere da

terzi al netto delle note di credito da ricevere (euro 56.727.812).

I Debiti verso Controllante sono costituiti da fatture ricevute (euro 12.344.797) e da fatture da

ricevere al netto delle note di credito (euro 5.922.921).

I Debiti verso Collegata sono costituiti esclusivamente da fatture da ricevere (euro 98.023).

6.5 Debiti per imposte correnti

Al 30 settembre 2015 1 debiti per imposte correnti sono costituiti da euro 3.562.382 per IRES
ed euro 824.725 per IRAP.
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6.6 Altri debiti e passivita correnti

A130.09.2015 e nel 2014 gli Altri debiti e passivita correnti sono dettagliabili come segue:

(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Debiti tributari 3.877.705 3.600.206
Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale 1.384.255 1.708.244
Debiti verso il personale 1.564.947 1.428.618
Ratei e risconti passivi 21.557.582 20.407.696
Altre passivita correnti 2.432.583 2.145.416
Totale 30.817.072 29.290.180
I Debiti tributari sono dettagliabili come segue:
(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Ritenute sui redditi lavoratori autonomi 3.169 3.785
Ritenute sui redditi lavoratori dipendenti 324.021 656.170
Debiti per IVA 3.461.075 2.887.841
Altri 89.540 52.410
Totale 3.877.805 3.600.206
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I Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale sono dettagliabili come segue:

(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Debiti verso INPS 822.975 1.103.333
Debiti verso Previndai 54.393 100.977
Altri 506.887 503.934
Totale 1.384.255 1.708.244
I Debiti verso il personale sono dettagliabili come segue:
(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Ferie maturate e non godute 549.116 366.554
Quattordicesima mensilita e altro 1.015.831 1.062.064
Totale 1.564.947 1.428.618
I Ratei e risconti passivi sono dettagliabili come segue:
(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Altri ratei 11.054 24.027
Risconti da traffico telefonico 21.341.836 20.198.977
Altri risconti 204.692 184.692
Totale 21.557.582 20.407.696
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Le Altre passivita correnti sono dettagliabili come segue:

(euro)

30.09.2015 31.12.2014
Depositi cauzionali passivi 150.000 150.000
Debiti portabilita numero vs altri operatori 1.184.370 871.637
Debiti diversi 1.098.213 1.123.779
Totale 2.432.583 2.145.416
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FIDEIUSSIONI E GARANZIE

Si riporta 1’indicazione delle fideiussioni ricevute e rilasciate al 30 Settembre 2015:

Fideiussione bancaria (numero 701046 del 11 maggio 2009) rilasciata dalla Banca
Popolare di Crema per conto e interesse di Sisal Spa, a favore di PosteMobile Spa,
relativa al contratto di commercializzazione delle ricariche, per Euro 550.000,00;
Fideiussione bancaria (numero 1025 del 28 Luglio 2009) rilasciata dalla Banca di
Credito Cooperativo di Roma per conto ed interesse di Servizi in rete 2001 Srl, a
favore di PosteMobile S.p.A. relativa al contratto di prestazione del servizio di
erogazione di ricariche, per Euro 500.000,00;

Fideiussione bancaria rilasciata da Banca Popolare di Bergamo Spa, per conto e
nell’interesse di Totobit Informatica Software e Sistemi Spa, a favore di PosteMobile
Spa, relativa al contratto di prestazione del servizio di ricarica del prepagato tramite
PIN. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 60.000 in data 20.07.2009 ed ¢ valida
fino al termine di durata del contratto.

Fideiussione bancaria (numero 150352 del 16/09/2013) rilasciata da Banca Nazionale
del Lavoro, per conto e nell’interesse di Gemalto S.A., a favore di PosteMobile S.P.A.,
relativa alla fornitura di SIM CARD NFC e PIATTAFORMA OTA OFFERTA
31072013. La Fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 112.500 in data 16/09/2013 ed ¢
valida fino a quando non verra restituito I’originale per I’annullamento o non verra
fornita comunicazione liberatoria.

Fideiussione bancaria (numero 27455/5 del 18/07/2013) rilasciata da UBI Banca
Popolare Commercio & Industria, per conto e nell’interesse di CogetechSpA, a favore
di Poste Mobile SpA, relativa al contratto di distribuzione e commercializzazione del
servizio di ricarica delle sim prepagate PosteMobile attraverso la rete della grande
distribuzione organizzata. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 150.000 in data

18/07/2013 ed ¢ valida fino al 18/07/2016.
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Fideiussione bancaria (numero 01593/8200/00581745/2656-2013 del 23/09/2013)
rilasciata da Intesa San Paolo, per conto e nell’interesse di Ericsson Telecomunicazioni
S.p.A., a favore di Poste Mobile SpA, relativa al contratto di fornitura di servizi
MVNE Rete PosteMobile. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 381.500 ed ¢
valida fino al 31/12/2023.

Fideiussione assicurativa (numero 515500 del 04/10/2013) rilasciata da Elba
Assicurazioni S.p.A., per conto e nell’interesse di Bassilichi S.p.A., a favore di Poste
Mobile SpA, relativa all” accordo quadro per la fornitura di kit di mobilita e relativi
servizi di gestione. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 724.516 ed ¢ valida fino
al 31/10/2018.

Fideiussione assicurativa (numero 2013/13/6223017 del 07/11/2013) rilasciata da
Italiana Assicurazioni, per conto e nell’interesse di BT Italia S.p.A., a favore di Poste
Mobile SpA, relativa all’ erogazione di servizi di gestione di attrezzature informatiche
per la manutenzione di sistemi informatici. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro
122.350 ed ¢ valida fino al 07/11/2015.

Fideiussione bancaria (numero 01383/8200/00573232/2361/2013 del 20/05/2013)
rilasciata da Intesa San Paolo, per conto e nell’interesse di IBM Italia S.p.A., a favore
di Poste Mobile SpA, relativa all’accordo quadro per la fornitura del Servizio di
manutenzione per gli apparati di rete, apparati di sicurezza e terminali. La fideiussione
¢ stata rilasciata per Euro 234.108,06 ed ¢ valida fino al completo soddisfacimento
degli obblighi contrattuali.

Fideiussione assicurativa (numero 069608/DE del 06/12/2013) rilasciata da
EliteInsurance Company, per conto e nell’interesse di Ati Sirti S.p.A., a favore di Poste
Mobile SpA, relativa all” implementazione di una Network Control Room attraverso
I’erogazione di un servizio di supporto. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro
56.980 ed ¢ valida fino al 06/12/2015.

Fideiussione assicurativa (numero 4288/00/27/2799640297 del 17/01/2014) rilasciata

da SaceBt Credit &Surety, per conto e nell’interesse di Telecom Italia S.p.A., a favore
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di Poste Mobile SpA, relativa all’ accordo quadro per la fornitura di apparati HW ¢ SW
in tecnologia Cisco per lo sviluppo dell’infrastruttura di Rete TLC di PosteMobile. La
fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 601.906,83 ed ¢ valida fino al 31/01/2016.
Fideiussione assicurativa (numero 2043239 del 29/04/2014) rilasciata da Compagnie
Francaise d’Assurance Pour le Commerce Exterieur S.A., per conto e nell’interesse di
RTI DGS SpA (Capogruppo/mandataria) e Business-E SpA , a favore di Poste Mobile
SpA, relativa alla fornitura HW, SW e servizi per 1’evoluzione della piattaforma di
sicurezza perimetrale CIG:53699910C3. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro
109.948,00 ed ¢ valida fino al 29/04/2017.

Fideiussione assicurativa (numero 2053568 del 25/08/2014) rilasciata da Compagnie
Francaise d’Assurance Pour le Commerce Exterieur, per conto e nell’interesse di
Telecom Italia S.p.A., a favore di Poste Mobile SpA, relativa alla fornitura di servizi di
manutenzione e supporto sistemistico delle piattaforme di contact center e sistemi di
fonia di PosteMobile Lotto 3: Servizi di manutenzione e supporto sistemistico dei
sistemi di fonia in tecnologia Alcatel-Lucent OMNIPCX Enterprise OXE — CIG
n.5703589E86. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 52.369,03 ed ¢ valida fino al
30/09/2016.

Fideiussione assicurativa (numero 2014/50/2312434 del 28/08/2014) rilasciata da
Societa Reale Mutua di Assicurazioni ag.180 Torino Castello), per conto e
nell’interesse di NextiraOne Italia Srl, a favore di Poste Mobile SpA, relativa alla
fornitura di servizi di manutenzione e supporto sistemistico delle piattaforme di contact
center e sistemi di fonia di poste mobile SpA Lotto2. La fideiussione ¢ stata rilasciata
per Euro 62.590,02 ed ¢ valida fino all’ 01/09/2015.

Fideiussione assicurativa (numero 1673.00.27.2799652644 del 25/08/2014) rilasciata
daSaceBtSpA, per conto e nell’interesse di VitrocisetSpA, a favore di Poste Mobile
SpA, relativa alla fornitura di servizi di manutenzione e supporto sistemistico delle
piattaforme di call center di fonia di Poste mobile suddiviso in 3 lotti cumulabili —
Lotto 1. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 36.172,45 ed ¢ valida fino al

27/08/2015.
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Fideiussione bancaria (numero 1042065 del 7/08/2014) rilasciata da Veneto Banca
S.c.p.A., per conto e nell’interesse di Smart S.r.l., a favore di Poste Mobile SpA,
relativa all’accordo di fornitura di servizi di manutenzione apparati radiomobili
sottoscritto in data 16.09.2014. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 10.000 ed ¢
valida fino al 15/12/2016.

Fideiussione bancaria (numero 150167229 del 22/07/2014) rilasciata da Banca
Popolare di Milano SCARL, per conto e nell’interesse di Oberthur Technologies Italia
Srl, a favore di PosteMobile SpA, relativa alla fornitura di licenza d’uso di piattaforma
TSMO. La fideiussione ¢ stata rilasciata per Euro 48.000.

Fidejussione bancaria (numero 460011465395 del 04/10/2012) rilasciata da Unicredit
S.p.A, per conto e nell’interesse di Fastweb SPA, a favore di PosteMobile Spa, relativa
alla fornitura di servizi di fonia tradizionale fissa, Voip, Trasmissione dati per
PosteMobile Spa suddivisa in n. 2 lotti. La fidejussione ¢ stata rilasciata per euro
895.127,199 ed ¢ valida fino al 30/06/2016.

Fidejussione assicurativa (numero 1982017 del 07/08/2012) rilasciata da Coface
Compagnia di Assicurazioni e Riassicurazioni S.p.a., per conto e nell’interesse di
Telecom Italia SPA, relativa alla fornitura di servizi di fonia tradizionale fissa, Voip,
trasmissione dati per PosteMobile Spa Lotto 1. La fidejussione ¢ stata rilasciata per
euro 83.633 ed ¢ valida fino al 31/12/2015.

Fidejussione bancaria (numero 460011514199 del 24/04/2014) rilasciata da Unicredit
S.p.a., per conto e nell’interesse di SNAI Spa, a favore di PosteMobile Spa, relativa
alla prestazione del servizio di erogazione di ricariche di telefonia mobile attraverso la
propria rete di punti vendita. La fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 100.000,00 ed ¢
valida fino al 30/06/2015.

Fidejussione assicurativa (numero 2062032 del 06/11/2014) rilasciata da Compagnie
Francaise D’assurance pour le commerce Exterieur S.A., per conto e nell’interesse di
Telecom Italia SPA, relativa alla fornitura di servizi trasmissione dati in ambito MAN.

La fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 4.076,00 ed ¢ valida fino al 31/10/2015.
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Fidejussione assicurativa (numero 2074772 del 27/02/2015) rilasciata da Coface,
Compagnie Francaise D’assurance pour le commerce exterieur S.A., per conto e
nell’interesse di Telecom Italia SPA, per I’evoluzione dell’infrastruttura Voip di
PosteMobile S.P.A. La fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 167.397,29 ed ¢ valida
fino al 02/03/2018.

Fidejussione assicurativa (numero 874A2434 del 05/05/2015) rilasciata da Zurich
Insurance plc, per conto e nell’interesse di MF. Group rsl, relativa alla fornitura di
servizio fulfilment sim card. La Fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 32.760, ed ¢
valida come previsto dall’art.2 schema Tipo 1.2 D.M. 123 del 12.3.2004.

Fidejussione bancaria (numero FDI 39975/CSU del 05/06/2015) rilasciata da
Deutsche Bank S.p.A., per conto e nell’interesse di Crif S.p.A, a favore di PosteMobile
Spa, relativa alla fornitura di una soluzione di servizi di risk assessment/ credit check.
La fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 33.500,00 ed ¢ valida fino al 30/11/2018.
Fidejussione bancaria (numero 15/18108485 del 24/07/2015) rilasciata da Banca
Popolare dell’Emilia Romagna soc. coop., per conto e nell’interesse di Guglielmo
s.r.l., a favore di PosteMobile SpA, relativa all’erogazione di Servizi Wisp. La
fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 42.000,00 ed ¢ valida fino al completo
adempimento degli obblighi contrattuali.

Fidejussione bancaria (numero 460011548894 del 25/06/2015) rilasciata da Unicredit
Spa, per conto e nell’interesse di IBM Italia Spa, a favore di PosteMobile Spa, relativa
alla fornitura del servizio di manutenzione di apparati di rete, apparati di sicurezza,
terminali e piattaforme. La fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 154.076,88 ed ¢
valida fino al completo soddisfacimento degli obblighi contrattuali.

Fidejussione bancaria (numero 460011551422 del 22/07/2015) rilasciata da Unicredit
Spa, per conto e nell’interesse di Italtel Spa, a favore di PosteMobile Spa, relativa alla
fornitura Hotspot Wifi e relativi servizi. La fidejussione ¢ stata rilasciata per euro

71.623,00 ed ¢ valida secondo il termine di cui all’art 1957 cod. civ.
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Fidejussione assicurativa (numero 298/00A0521616 del 30/06/2015) rilasciata da
Groupama Assicurazioni Spa, per conto e nell’interesse di Italtel, a favore di
PosteMobile Spa, relativa a servizi di manutenzione apparati di rete e terminali. La
Fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 99.521,64 ed ¢ valida secondo il termine
previsto dall’art. 2 schema tipo 1.2.

Fidejussione bancaria (numero BRA8231 del 17/08/2015) rilasciata da Intesa Sanpaolo
S.p.A. Succursale de Paris, per conto e nell’interesse di Eutelsat S.A., a favore di
PosteMobile Spa, relativa alla fornitura di per I’installazione, gestione e manutenzione
di una rete di comunicazioni satellitari ad alta velocita per gli uffici postali. La
fidejussione ¢ stata rilasciata per euro 42.000,00 ed ¢ valida sino al completo

adempimento degli obblighi contrattuali.
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NOTE AL PROSPETTO DELL’UTILE (PERDITA) DI ESERCIZIO

7.1 Ricavi e proventi delle vendite e delle prestazioni

Al 30 settembre 2015 e 2014 1 Ricavi e proventi delle vendite e delle prestazioni sono

dettagliabili come segue:

Ricavi e proventi delle vendite e delle

prestazioni (curo) 30.09.2015 30.09.2014 Variazioni

Ricavi da traffico voce e servizi 177.139.362 168.941.733 8.197.629
Ricavi da servizi VAS 4.075.091 4.189.834 (114.743)
Rettifiche ricavi per accredito (5.861.198) (5.459.965) (401.233)
Vendite di beni 13.125.544 23.807.306 (10.681.762)
Altri ricavi 9.758.173 683.370 9.074.803
Ricavi rete fissa TLC 49.544.238 48.503.774 1.040.464
Totale 247.781.210 240.666.052 7.115.158

Nel corso dei primi nove mesi del 2015 si registra un considerevole incremento dei ricavi
rispetto al corrispondente periodo precedente. Tale risultato ¢ riconducibile all’aumento dei
ricavi da traffico voce e canoni; si rileva, altresi, un significativo aumento della voce altri

ricavi di natura commerciale di competenza del periodo.

49



7.2 Altri ricavi e proventi

Al 30 settembre 2015 e 2014 gli Altri ricavi e proventi sono dettagliabili come segue:

(euro) 30.09.2015 30.09.2014

Sopravvenienze attive 792.997 1.707.704
Omaggi 7.670 3.159
Ricavi non ricorrenti 422.094 215.256
Ricavi per distacchi del personale 405.045 151.231
Altri ricavi e proventi 17.962 7.697
Totale 1.645.768 2.085.047

In particolare, si riferiscono principalmente:
- a sopravvenienze attive generate dal normale aggiornamento a consuntivo delle stime;

- a ricavi di natura non ricorrente, in particolare per rimborsi ottenuti in riferimento al credito

per vendita terminali assicurato (euro 395.312);

- aricavi per distacchi del personale presso altre societa del Gruppo.

7.3 Costi per beni e servizi

Al 30 settembre 2015 e 2014 1 Costi per beni e servizi sono dettagliabili come segue:

(euro) 30.09.2015 30.09.2014

Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 13.996.052 24.491.834
Servizi 154.385.383 142.035.532
Godimento di beni di terzi 3.807.709 10.047.949
Variazioni di magazzino (616.521) 450.292
Totale 171.572.623 177.025.607
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Al 30 settembre 2015 e 2014 ’ammontare dei compensi spettanti ai sindaci per lo svolgimento

delle loro funzioni ¢ dettagliabile come segue:

(euro) 30.09.2015 30.09.2014

Compensi 62.229 27.394
Rimborsi spese 4.250 2.673
Totale 66.479 30.067

I compensi spettanti alla Societa di Revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A., cui ¢ stato
conferito I’incarico per le attivitd di revisione legale ai sensi del Decreto Legislativo n.
39/2010 ed ex art. 2409-bis e seguenti del Codice Civile per gli esercizi 2011-2019

ammontano complessivamente, per i primi nove mesi del 2015, ad euro 55.278.

7.4 Costo del lavoro
Al 30 settembre 2015 e 2014 il Costo del lavoro ¢ dettagliabile come segue:

(euro) 30.09.2015 30.09.2014

Salari e stipendi 11.932.464 13.537.256
Contributi sociali 3.419.389 3.844.314
Quota dell’anno per TFR 228.906 239.209
TFR previdenza integrativa 544.648 588.418
Altri costi del personale 11.752 16.931
Emolumenti e rimborsi 294917 329.904
Lavoro interinale 35.290 133.892
Personale distaccato 81.612 0
Totale 16.548.978 18.689.924
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Per quanto riguarda le informazioni relative all’organico, si riporta di seguito una tabella di

sintesi:

Organico Puntuale PosteMobile

Valori al netto del personale distaccato, degli stagisti e dei contratti di somministrazione 30/09/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Dirigenti 19 28 -32%
Quadri 166 179 -13 -7%
Impiegati 115 119 -3%
Totale 300 326 -26 -8%
Organico Medio PosteMobile

Valori al netto del personale distaccato, degli stagisti e dei contratti di somministrazione 30/09/2015 31/12/2014 Variazione Variazione %
Dirigenti 22 28 -21%
Quadri 168 176 -5%
Impiegati 116 125 -7%
Totale 306 329 -23 -7%

Nei primi nove mesi del 2015 ’ammontare dei compensi spettanti agli amministratori per lo

svolgimento delle loro funzioni ¢ pari a euro 294.917, di cui euro 270.323 da riconoscere alla

Controllante per attivita svolte dal proprio personale dirigente (euro 305.765 al 30 settembre

2014).

Non esistono dirigenti con responsabilita strategiche al di fuori degli amministratori.

Le eventuali transazioni con dirigenti aventi responsabilita strategiche sono regolate a normali

condizioni di mercato.

7.5 Ammortamenti

Al 30 settembre 2015 e 2014 gli Ammortamenti sono dettagliabili come segue:

(euro) 30.09.2015 30.09.2014

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 13.418.390 21.588.756
Ammortamento delle immobilizzazioni materiali 14.311.016 13.264.404
Svalutazione immobilizzazioni materiali 144.815 0
Totale 27.874.221 34.853.160
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7.6 Accantonamenti

Nei primi nove mesi del 2015 sono stati effettuati recuperi a fondi rischi per euro 15.669 al

netto degli accantonamenti effettuati, come compiutamente esposto nella parte patrimoniale.

Per quanto riguarda gli accantonamenti per svalutazione crediti, nell’anno viene registrato un

accantonamento di euro 3.007.350 per i crediti commerciali e un accantonamento di euro

683.788 per gli altri crediti (al netto dei recupert).

7.7 Incrementi per lavori interni

Nel periodo non sono stati capitalizzati ulteriori incrementi relativi al costo del lavoro interno

sui cespiti del progetto Full MVNO. Nel corrispondente periodo del 2014 gli incrementi erano

pari ad euro 1.179.469.

7.8 Altri oneri

Al 30 settembre 2015 e 2014 gli Altri oneri sono dettagliabili come segue:

(euro) 30.09.2015 30.09.2014

Tasse annuali obbligatorie 37.437 388.766
Ammende e penalita contrattuali 51.874 15.739
Altre imposte e tasse 3.915 126.127
Contributi a consorzi 98.023 88.088
Contributi AGCM/AGCom 506.892 202.923
IVA indetraibile 83 2.026
Minusvalenze da alienazioni 13.630 4.667
Perdite su crediti commerciali 395.312 0
Altri oneri 4.930 38.557
Totale 1.112.096 866.893
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Da segnalare in particolare il contributo AGCom (euro 506.892) di competenza del periodo e
la rilevazione di perdite su crediti commerciali per vendita terminali coperti da assicurazione
(euro 395.312), il cui indennizzo, incassato nel corso del periodo, ¢ presente all’interno della

voce “Altri ricavi e proventi”.

Inoltre, per rendere meglio comparabili gli importi delle voci, si € proceduto a riclassificare la
quota dei contributi AGCom per I’anno 2014 dalla voce “Tasse annuali obbligatorie” al conto

specifico “Contributi AGCM/AGCom” per un importo complessivo pari a euro 202.923.

7.9 Proventi e oneri finanziari

Al 30 settembre 2015 e 2014 1 Proventi e oneri finanziari sono dettagliabili come segue:

(euro) Proventi Oneri

30.09.2015 30.09.2014 30.09.2015 30.09.2014
Interessi e altre componenti finanziarie 19.667 330.103 412.111 262.480
Differenze su cambi 2.374 5 3.092 1.659
Effetto di attualizzazione principi IAS 0 0 352.836 334.351
Totale 22.041 330.108 768.039 598.490

Nel periodo gli Interessi e altre componenti finanziarie sono cosi dettagliabili:

- interessi attivi su c/c bancari per euro 107;

- interessi attivi su c/c intersocietari per euro 17.481;

- interessi attivi su c/c postali per euro 2.080;

- oneri e spese su c/c postali per euro 112.348, su c/c bancari per euro 287.382;

- oneri netti su cambi per euro 718;

- oneri finanziari per attualizzazione fondo TFR per euro 39.373 e per interessi su leasing per
euro 313.463;

- svalutazione residua della partecipazione brasiliana per euro 11.731;
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- interessi di mora per euro 651.
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7.10 Imposte

Al 30 settembre 2015 e 2014 le Imposte sul reddito sono dettagliabili come segue:

(euro) 30.09.2015 30.09.2014

IRES 8.320.000 4.025.000
IRAP 1.560.000 1.430.000
Imposte anticipate 526.408 710.968
Imposte differite passive 0 (1.317.480)
Imposte esercizi precedenti (97.579) 387.175
Totale 10.308.829 5.235.663

L’importo della voce ¢ originato dal debito rilevato sulle imposte correnti del periodo relative

a IRES e IRAP calcolate sulla base della miglior stima del reddito imponibile determinato nel

rispetto delle norme vigenti in materia, oltre agli effetti positivi e negativi derivanti dalle

imposte anticipate e differite calcolate sulle differenze temporanee. Per il dettaglio sulla

composizione delle imposte anticipate e differite si rinvia al paragrafo 4.4.

Include anche una quota di onere derivante da rettifiche sulle imposte dell’anno precedente

emerse in sede di dichiarazione fiscale annuale (euro 97.579).

Impegni

Per quanto riguarda gli impegni con 1 fornitori, la Societa non ha impegni “fuori standard”.

Per quanto riguarda gli impegni pluriennali si rimanda al paragrafo 6.3 per la parte relativa alle

passivita finanziarie a medio-lungo termine.

56



DATI ESSENZIALI DI POSTE ITALIANE S.p.A.

SOCIETA CHE ESERCITA COORDINAMENTO E CONTROLLO

I dati essenziali della Controllante Poste Italiane S.p.A., che esercita attivita di coordinamento
e controllo, esposti nel prospetto riepilogativo richiesto dall’art. 2497-bis del Codice Civile,
sono stati estratti dal relativo Bilancio per 1’esercizio chiuso al 31 dicembre 2014.

Per un’adeguata e completa comprensione della situazione patrimoniale e finanziaria di Poste
Italiane S.p.A. al 31 dicembre 2014, nonché del risultato economico conseguito dalla Societa

nell’esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla lettura del Bilancio che, corredato della relazione

della Societa di Revisione, ¢ disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla legge.

POSTE ITALIANE SPA

STATO PATRIMONIALE

(dati in migliaia di euro)

ATTIVO 31 dicembre 2014 31 dicembre 2013
Attivita non correnti 46.208.447 44.218.826
Attivita correnti 21.201.468 18.671.539
Attivita non correnti destinate alla vendita - -
TOTALE ATTIVO 67.409.915 62.890.365

PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

31 dicembre 2014

31 dicembre 2013

Patrimonio netto

Capitale sociale 1.306.110 1.306.110
Riserve 2.933.893 1.801.921
Risultati portati a nuovo 2.264.920 2.322.175
Totale 6.504.923 5.430.206
Passivita non correnti 8.016.804 8.151.766
Passivita correnti 52.888.188 49.308.393
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 67.409.915 62.890.365
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POSTE ITALIANE SPA
PROSPETTO DELL'UTILE/ (PERDITA) D'ESERCIZIO

(dati in migliaia di euro)

Esercizio 2014

Esercizio 2013

Ricavi e proventi 8.470.673 8.978.220
Proventi diversi derivanti da operativita finanziaria 388.971 307.504
Altriricavi e proventi 306.753 147.059
Totale ricavi 9.166.397 9.432.783

Costi per beni e servizi 1.921.417 2.024.373
Oneri diversi derivanti da operativita finanziaria 5.766 7.293
Costo del lavoro 5.971.907 5.755.065
Ammortamenti e svalutazioni 578.505 501.134
Incrementi per lavori interni (6.218) (4.908)
Altri costi e oneri 314.388 232.487
Risultato operativo e di intermediazione 380.632 917.339

Oneri finanziari 178.625 92.643
Proventi finanziari 70.977 139.125
Risultato prima delle imposte 272.984 963.821

Imposte dellesercizio 216.092 473.491
Imposte esercizi precedenti per variazione normativa - (217.758)
UTILE DELL'ESERCIZIO 56.892 708.088
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ALLEGATO E

DESCRIZIONE DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE DEL RAMO D’AZIENDA “RETE FISSA

TLC”

Il Ramo d’Azienda “Rete Fissa TLC” ¢ costituito prevalentemente da beni mobili, licenze, software,

contratti e rapporti attivi e passivi ad esso afferenti, nonché dal personale.

Con I’operazione di scissione saranno trasferiti tutti gli elementi patrimoniali attivi e passivi relativi

al Ramo d’Azienda “Rete Fissa TLC” come da situazione patrimoniale al 30 settembre 2015 (in

Euro).

Descrizione delle voci contabili scisse

Impianti e macchinari

16.378.053,32

Attivita immateriali

6.994.964,72

Imposte differite attive

290.660,16

Crediti commerciali

31.800.085,08

Crediti verso Beneficiaria 1.180.532,95
Totale Attivita 56.644.296,23
TFR 1.275.213,34
Fondi per rischi ed oneri 267.265,30

Debiti commerciali

44.105.434,56

Debiti verso Beneficiaria

86.675,78

Altri debiti

459.956,89

Totale Passivita

46.194.545,87

Totale Patrimonio Scisso

10.449.750,36




Impianti e macchinari

Gli impianti e macchinari ammontano a Euro 16.378.053,32 al 30 settembre 2015 e sono

dettagliabili come riportato nella tabella seguente (in Euro):

.. .. Costo originario Fondo ammortamento Valore netto contabile
Impianti e macchinari

152.435.046,91 136.056.993,59 16.378.053,32

Impianti e macchinari generici 115.601.424,43 114.131.892,25 1.469.532,18

Mobili e macchine d'ufficio ordinarie 139.549,69 110.610,18 28.939,51

Macchine per ufficio elettroniche 16.228.741,50 16.060.607,12 168.134,38

Hardware 15.906.913,02 4.747.725,47 11.159.187,55

Beni <516,46 Euro 697.329,25 653.386,16 43.943,09

Immobilizzazioni materiali in corso 3.808.799,06 300.482,45 3.508.316,61
Cellulari noleggio 52.289,96 52.289,96

La voce “Impianti e macchinari generici” include prevalentemente apparati di telefonia e

comunicazione (apparati videoconferenza, content engine, telefoni, terminal adapter) e apparati di

rete TLC (access point, firewall, mobility controller, moduli, rack, router, server TLC, switch).

La voce “Mobili e macchine per ufficio elettroniche” ¢ costituita da portatili, monitor e accessori di

office automation ad uso del personale di struttura.

La voce “Hardware” ¢ composta sostanzialmente da: i) apparati di rete per Data Center (router,
switch, bilanciatori); ii) apparati per videoconferenza e telepresence, iii) apparati di sicurezza per

Data Center (firewall, sonde intrusion prevention), iv) telefoni VoIP.

Le “Immobilizzazioni materiali in corso” sono relative ad apparati telefonici, di rete e di sicurezza,

che risultano consegnati e in corso di installazione al 30 settembre 2015.

Attivita immateriali

Le attivita immateriali ammontano a Euro 6.994.964,72 al 30 settembre 2015 e sono dettagliabili

come riportato nella tabella seguente (in Euro):

N . Costo originario Fondo ammortamento Valore netto contabile
Attivita Immateriali
20.193.761,34 13.198.796,62 6.994.964,72
Licenze 2.535.733,85 264.392,89 2.271.340,96
Software 15.513.459,71 11.905.094,19 3.608.365,52
Immobilizzazioni immateriali in corso 2.144.567,78 1.029.309,54 1.115.258,24

La voce “Licenze” include licenze software per i) apparati di rete e sicurezza, ii) sistemi di
monitoraggio e gestione, iii) piattaforme di Contact Center in tecnologia Avaya e Alcatel-Genesys e

iv) per la piattaforma VoOIP nelle sue componenti centrali ¢ periferiche.



La voce “Software” include i) sviluppi custom (in particolare per i sistemi OSS/BSS e gestione del
Contact Center) sui software commerciali acquistati contestualmente agli apparati hardware e alle

piattaforme e ii) software specifici.

Le “Immobilizzazioni materiali in corso” includono licenze per le piattaforme di Contact Center in

tecnologia Alcatel-Genesys e VoIP, che risultano consegnate e in corso di installazione al 30

settembre 2015.

Per il perimetro completo degli Impianti e Macchinari e delle Attivita Immateriali si rinvia

all’allegato “E 1”.

Imposte differite attive

Le imposte differite attive sono pari a Euro 290.660,16 al 30 Settembre 2015 e sono relative alle
differenze temporanee tra il valore contabile ¢ il valore fiscale di attivita e passivita incluse nel
compendio scisso, applicando 1’aliquota fiscale IRES pari al 27,5%. Non sono state rilevate

differenze temporanee da considerare ai fini IRAP

Crediti commerciali

I Crediti commerciali sono dettagliabili come riportato nella seguente tabella (in Euro):

Crediti verso clienti per rete fissa 31.800.085,08
Crediti verso Consorzio 31.404.939,45
Crediti verso Telecom Sparkle 40.838,63
Crediti verso Postel 331.135,00
Crediti verso PosteCom 21.750,00
Crediti verso Poste Energia 648,00
Crediti verso SDA 774,00

I Crediti commerciali sono costituiti da fatture emesse a fronte dei servizi resi per Euro
12.044.730,78 e da fatture da emettere per servizi maturati al 30 settembre 2015, al netto delle note
di credito, per Euro 19.755.354,30.

Nel dettaglio, 1 crediti per fatture emesse pari a euro 12.044.730,78, sono interamente riconducibili
ai servizi resi nei confronti della collegata, Consorzio per i Servizi di Telefonia Mobile S.c.p.A.
L’ammontare dei crediti per fatture da emettere per servizi maturati verso quest’ultima al 30

settembre 2015 ammontano a euro 19.360.208,67.



Crediti verso Beneficiaria
I crediti verso la Beneficiaria Poste Italiane ammontano a Euro 1.180.532,95 e sono rappresentati da
fatture emesse per servizi resi per Euro 551.104,46 e fatture da emettere per servizi maturati al 30

settembre 2015 per Euro 629.428,49.

TFR

I TFR maturato dai dipendenti del Ramo d’Azienda “Rete Fissa TLC” ammonta a Euro
1.275.213,34 al 30 settembre 2015. Il TFR accantonato viene liquidato a ciascun dipendente alla
data di cessazione del rapporto di lavoro o anticipato in quota parte (in presenza delle condizioni

stabilite dalle vigenti norme) dietro richiesta specifica del dipendente.

Per maggiori dettagli sul TFR si rinvia all’allegato “E 2”.

Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri sono relativi ad accantonamenti effettuati in relazione a:

- contenziosi riferiti al personale del Ramo d’Azienda “Rete Fissa TLC” soggetto a scissione

per un importo pari a Euro 130.000,00.

- Premio di Produzione (PdR) e MBO maturati da dipendenti e dirigenti del Ramo d’Azienda
“Rete Fissa TLC” per il periodo compreso tra gennaio e settembre 2015, per un importo pari
a Euro 108.578,74, su cui sono state stanzianti 1 contributi previdenziali previsti dalle

normative vigenti pari a Euro 28.686,56.

Per maggiori dettagli sul Fondi per Rischi e Oneri si rinvia all’allegato “E 3”.

Debiti commerciali
I debiti commerciali relativi a forniture di beni e servizi legali all’operativita della “Rete Fissa
TLC” sono costituiti da fatture ricevute (Euro 27.906.145,14) e da fatture da ricevere da terzi, al

netto delle note di credito da ricevere (Euro 16.199.289,42).

Per maggiori dettagli sui Debiti Commerciali si rinvia all’allegato “E 4.

Debiti verso Beneficiaria
I debiti verso la Beneficiaria Poste Italiane ammontano a Euro 86.675,78 e sono costituiti

totalmente da fatture da ricevere.



Per maggiori dettagli sui Debiti verso la Beneficiaria si rinvia all’allegato “E 5.

Altri debiti
Gli altri debiti includono debiti verso il personale relativi alle seguenti spettanze maturate dai

dipendenti e non ancora liquidate al 30 settembre 2015:

- ratei mensilita aggiuntive previste dal CCNL di categoria (13° e 14° per i dipendenti e solo

13° per i dirigenti) per un importo pari a Euro € 309.797,11;
- ferie e permessi residui per un importo pari a Euro € 54.076,13.

Su tali importi sono stati accantonati i contributi previdenziali previsti dalle normative vigenti per

un importo pari a Euro 96.083,65.

Per maggiori dettagli sugli Altri Debiti si rinvia all’allegato “E 2”.

Contratti
In relazione alla presente operazione di scissione, tutti 1 contratti stipulati per 1’esercizio del Ramo

d’Azienda “Rete Fissa TLC” saranno trasferiti alla societa beneficiaria.

Per il dettaglio sul perimetro dei contratti attivi e passivi si rinvia, rispettivamente, agli allegati “E

6” e “E 77’.
I contratti di maggiore rilevanza inerenti 1’operativita della “Rete Fissa TLC” sono 1 seguenti:

- P14/41 che disciplina I’erogazione di servizi di Back Bone / DWDM e il rinnovo del servizio
di connettivita del POP di Torino al Back Bone di PosteMobile;

- P12/042 relativo alla realizzazione del Data Center della sede di Torino;

- P12/026 che disciplina I’erogazione di servizi Lan per la nuova sala IDC della sede di

Rozzano;

- P13/127 relativo all’'upgrade tecnologico di hardware finalizzato all’evoluzione e

all’aggregazione degli apparati di Back Bone; e

- P13/128 relativo all’adeguamento tecnologia dei prodotti Cisco presso il Campus per analisi

EoX.

Si segnala che alla cessazione degli effetti dei contratti in essere per 1’erogazione dei servizi di

connettivita con Telecom Italia e Fastweb gli apparati di terminazione di rete, attualmente di



proprieta dei suddetti fornitori che ne gestiscono ed effettuano la manutenzione, diverranno di

proprieta della Beneficiaria senza alcun onere aggiuntivo.

I contratti di lavoro con il personale dipendente afferenti al Ramo d’Azienda “Rete Fissa TLC”
saranno trasferiti parimenti alla Beneficiaria. L’elenco del personale dipendente incluso nel

compendio scisso ¢ riportato nell’allegato “E 8.

Gli elementi contenuti nel presente atto hanno valore puramente indicativo, in quanto la
Beneficiaria per effetto della scissione subentrera di pieno diritto — ai sensi della normativa vigente
- con ogni inerente azione, ragione, accessione e pertinenza e nel modo piu ampio e generale alla
Scissa nel suo patrimonio e in tutti i rapporti costituenti il Ramo d’Azienda “Rete Fissa TLC”
oggetto di scissione, e nei rapporti in essere o in formazione relativi all’attivita di tale ramo
d’azienda. E’ quindi volonta delle parti che la Beneficiaria possa, ai sensi della normativa vigente,
subentrare nell’esercizio del Ramo d’Azienda “Rete Fissa TLC”, il tutto nell’esatta natura e

consistenza di fatto e di diritto in cui esso si trovera alla data di efficacia della scissione.





