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IL CEO DEL FANTE: «RENDIMENTI SOSTENIBILI A LUNGO TERMINE»

Ilceo di Poste Italiane Matteo Del
Fante ha presentato il nuovo piano
strategico centrato su un nuovo
modello di servizio della rete e sulla
trasformazione della logistica. Per
la prima voltal'orizzonte
temporale e di 5 anni. Guarda al
2028 puntando a fine piano auna
crescita dell'utile nettoa 2,3

Poste Italiane alza i dividend,i,
ai soci almeno il 65% dell’utile

Il piano industriale

I’ad Del Fante promette
la distribuzione di almeno
1euro per azione dal 2026

Target conservativi:
«Dal 2017 abbiamo sempre
battuto le aspettative»

Laura Serafini

PosteItaliane alza il velo sul pianoin-
dustriale 2024-28 che dovratraghet-
tare il gruppo verso il collocamento
della seconda tranche sul mercato,
presumibilmente nellasecondaparte
diquest’anno. Il piatto forte ¢ la revi-
sione al rialzo della politica dei divi-
dendi, perlaqualetornail payoutcon
ladistribuzionedialmenoil 65% diun
utilenetto che & destinato arestareat-
tornoai,9 miliardi nel 2024, toccare 2
miliardinel 2026 e raggiungere quota
2,3 miliardinel 2028.L’ad Matteo Del
Fante prometteladistribuzionediun
dividendodialmeno1europerazione
dal2026,conuntassodicrescitadel7
% annuo € un monte dividendi di 6,5
miliardiperil prossimo quinquennio
(contro 3,8 miliardi del precedente).

Poste Italiane,
nel piano al 2028
dividendi

per 6,5 miliardi

Alla fine del 1target fanno
quinquennio perno sulla
Poste avra trasformazio-
comunque ne del gruppo
4 miliardi inun
diriserve operatore
non distribuite dellalogistica
a tutto campo

«C’é spazio anche per un dividendo
pittalto», ha detto il manager.
Mailmercatosembranonappagato
dalla prospettiva di rendimento e si
concentrasulfattocheleattese perluti-
lenetto perglianalisti erano superiori:
cosiiltitolovacillaapiazza Affariecede
il 3,9 per cento. Ma & evidente cheinu-
meridel piano sono conservativi: 1o fa
intenderelostessoDel Fante. «Dal 2017
trimestre dopotrimestreabbiamosem-
prebattutoleaspettative come azienda
concontrollopubblico»,hadetto.Irica-
viattesisonodestinatiasalireda12difi-
ne2023a13,5miliardinel 2028;ilrisul-
tato operativoda 2,6 a 3,2 miliardi.
Larivoluzione cheDelFantesierari-
promesso al suo arrivo nel 2017si & in
buonapartecompiuta: alloral'inciden-
zadelle plusvalenzesutitolidiStatosul
risultatooperativoeradisoomilionisu
unmarginedizoomilioni. Oggiil risul-
tatooperativoe di2,3 miliardiel’appor-
todelle plusvalenze suititolipubblicial
margine & di 150 milioni. Questa voce
incideranel prossimoquinquennioso-
lopersomilionilanno,ilrestononarri-
verapittdatradingsutitolimadallage-
stione operativedelleattivitadelgrup-
po.Questorisultato, haspiegatoilma-
nager, éallabasedellasceltadipassare
dalla distribuzione di una quota fissa
come cedolaaunapercentualedell’utile
netto. Alla fine del quinquennio Poste

miliardi, dei ricavi a13,5 miliardi,
dell’Ebit a 3,2 miliardi anche grazie
aun’attenta razionalizzazione dei
costi. Sul fronte dei dividendi
’obiettivo e di distribuire non
meno di 1 euro per azione nel 2026
e dividendi cumulati per almeno
6,5 miliardi nei 5 anni.

Laura Serafini —apag 29

avracomunque zmiliardidiriservenon
distribuite che potrebbero fungere da
cuscinetto diliquidita perle acquisizio-
ni.«Non vedoalmomento operazioni
didimensionerilevantiche potrebbero
interessarci—hadetto-.113,5 miliardidi
ricavideriverannodacrescitaorganica.
Inognicasosaremo comunqueattenti
a cogliere eventualita. Ricordo che dal
2017abbiamo fatto pilt di1g acquisizio-
ni».llmanagerharivelatoche peripri-
mimesidel 2024 «i trend sono positivi
sututtiinostribusiness, inalcuniin ma-
niera marcata, sono miglioridelle no-
stre aspettative e del budget».

Seil pianopresentatoieridovrebbe
essereil trampolinodilanciodel collo-
camento della seconda tranche, Del
Fante preferisce comunque non fare
commentisullaprivatizzazione. Anche
se alla domanda se I'azienda sarebbe
pronta,afrontedei numerosiadempi-
menti previsti per realizzare un’Opv,
perun’operazionetramaggioegiugno
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oppureseormainonsarebbe possibile
primadell’autunnohareplicato: «Sono
necessarimoltiadempimentitecnici. E
al momento noi non abbiamo comin-
ciatoalavorare sunullax.

Itargetdel piano fannopernosulla
trasformazionedel gruppoinunope-
ratoredellalogisticaa tuttocampo, an-
chepotenziandolelogistica perlasa-
nita (la societa sta partecipando a tre
processi di outsourcing di logistica
ospedalierain tre regionidiverse)ele
consegne di prodotti alimentari. 11
piatto forte éil potenziamentodei poli
dellalogistica, con il raddoppio degli
spazidedicatiaimagazzinida23omila
a4oomilametriquadrati:éincorsola
selezionediun partnerperlagestione
diquestiimmobili,che dovrebbe esse-
re scelto entro aprile. La riorganizza-
zione(conl'introduzione deisistemi di
fullfillment nei magazzini)consentira
peralcunetipologie di prodotti molte
richiestala consegnain giornataentro
4 ore. Tutto questo portera al settore
dellalogisticaricaviaggiuntivi per7oo
milioni. La quota dei ricavi dellalogi-
stica superera abbondantemente
quelli della corrispondenza: oggi da
quest’ultimaarrivano 2 miliardi diri-
cavi e 1,4 miliardidai pacchi. Nel 2028
sonoprevistil,6 miliardi da corrispon-
denza e 2 miliardi dalla logistica (80
milioniipacchiconsegnati da postini
nel2028).L’ ebitdadel settoreé desti-
natoasalire da 0,8 a1,8 miliardi.

Ilgruppodel futurodiventera sem-
prepiliunapiattaformaomnicanaleil
cuiaccesso principale, perunbacinodi
45 milioni di clienti, sara una Super
Appchesiavvaledell'intelligenza arti-
ficialegenerativaperriconoscerelati-
pologiadelcliente(soloutente dicarta
didebitoodipiliprodotti)esiplasmera
suisuoi bisogni. Al contempoestrapo-
lera tutti i suoi dati (anche le reazioni
emotiveintercettatedalle webcam)per
profilarlo e vedere prodotti nuovi. La
piattaforma digitale sara punto diin-
controdiclienti e fornitori. Larespon-
sabile di PostePay, Laura Furlan, ha
spiegato chelaSuperAppsarailWallet
principale per i pagamenti del futuro
(con1zomilliardiditransazioni)eche
afinepianosarannoaggiunti 15 milio-
nidinuovi contratti per per carte, tele-
foniamobile, fissoefibra, energiaegas.

Sullevocichelovedrebberocoinvol-
tonelle nomine pubbliche, Del Fanteha
tagliato corto: «Noimanager cimettia-
molafaccia, quandotipresentiedicifa-
roquesto, nonsiRaccettano scenaridi-
versiche colpisconoal cuorelacredibili-
tadiquel manager».
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di Poste Italiane

| target al 2028

Dati in miliardi di euro

2023 2024 2026 2028 CAGR 23-28
RICAVI +~3% A
?Elg#)TATO OPERATIVO 3‘2 +~A4% A
UTILE NETTO 1,93 1,9 2,0 23 + ~4% A
Rjilf_llllisgoo PER AZ. 0,80 21,0 +~TR A
DIVIDEND 0,54 =65% in arco piano

PAYOUT

Fonte: dati societari
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