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[a scalata di Del Fante,

dalla Cdp aun polo
di 150 mila lavoratori

Una carriera nelle banche d’affari, poi il ruolo di «civil servant»

DaLondraaRoma
Quando lascio

JP Morgan perla Cdp
e uno stipendio
molto piu basso

Il personaggio

di Andrea Ducci

ROMA Un deal immaginato,
congegnato e poi messo a ter-
ra. Nell'offerta di acquisto e
scambio da quasi 11 miliardi di
euro, per trasferire l'intera
Tim sotto il controllo di Poste,
c’é il tratto di Matteo Del Fan-
te. Una combinata tra ban-
chiere e civil servant che ha
connotato la carriera dell'am-
ministratore delegato di Po-
ste, L'inizio del percorso so-
miglia a una sliding door. Do-
po il liceo a Firenze si trasferi-
sce a Milano, dove una tesi su
«Informazione asimmetrica e
mercato obbligazionario:
un’applicazione al caso italia-
no», glivale unalaurea conlo-
de alla Bocconi. Poco dopo é
nell'imbarazzo di dovere sce-
gliere tra una borsa di studio
Fullbright, aggiudicatagli per
un dottorato di economia, e
uno stage in banca d’affari da
Jp Morgan. La soluzione a Del
Fante la suggerisce un altro
fiorentino dalla battuta fulmi-
nante. «E difficile dire cosa sia
meglio tra carne e pesce, certo
& che nel tuo caso il pesce & di
ottima qualita», gli spiega Pie-
ro Barucci (ex presidente di
Mps ed ex ministro del Teso-
ro, ndr), dopo avere parago-
nato la banca d’affari al pesce.
Nel 1992 inizia cosi 'esperien-
za alla corte di Jp Morgan, la
stessa banca che in queste ore

affianca Poste in veste di lead
Jfinancial advisor perla riusci-
ta dell’'operazione su Tim,
puntando a un gigante da 27
miliardi di ricavi e 150 mila
addetti. Un dossier gia discus-
so da Del Fante nel mastodon-
tico quartiere generale della
banca di Park Avenue, in occa-
sione del viaggio a New York
tre settimane fa. Il legame con
il colosso finanziario statuni-
tense &, del resto, granitico: al-
cuni dirigenti di prima linea
del gruppo Poste provengono
dalle fila di Jp Morgan. Su
chiamata di Del Fante sono
stati arruolati Guido Nola (alla
guida del mercato privati),
Andrea Novelli (BancoPosta) e
Camillo Greco (a capo di fi-
nanza, amministrazione e
controllo). In particolare, que-
st’'ultimo ha un ruolo chiave
nell’'affare Tim: ne ha seguito
la genesi e da poche settima-
ne siede nel consiglio di am-
ministrazione di Tim Brasile,
controllata strategica che assi-
cura 4 miliardi di ricavi e 700
milioni di utili. Sono questi i
tratti da banchiere d’affari che
consentono a Del Fante di in-

tercettare l'attenzione

dei mercati e degli inve-

stitori istituzionali, ai

quali ha finora offerto

strategie e risultati

convincenti: i dati

dell’'ultimo bilancio

sono riassumibili in

2,2 miliardi di utile

netto e un dividen-

do per azione pari

a 1,25 euro (in cre-

scita del 16%).

L’altra cifra €, come

detto, la sensibilita da

servitore pubblico. Una

caratteristica affinata a

partire dal 2003, quando

Antonino Turicchi, al-

l'epoca direttore genera-

le di Cdp, convince Del
Fante a lasciare Londra
€ Jp Morgan, prospet-
tandogli, a fronte di uno
stipendio molto piu basso,
una rapida carriera nell'istitu-
to di Via Goito. In realta, la
scalata di Del Fante si rivela
una traversata nel deserto, ma
con sorpresa di molti non
molla e, soprattutto, non cede
al richiamo di Jp Morgan. Nel
2010 diventa dg di Cassa e nel
frattempo perfeziona le doti
da civil servant. Durante il go-
verno Renzi é nominato ad di
Terna, nel 2017 Gentiloni lo
indica alla guida di Poste, do-
ve & confermato prima dal-
I'esecutivo Conte e poi nel
2023 dal governo Meloni. Ora
siappresta a incassare il via li-
bera al quarto mandato da un
esecutivo, che ha fermato la
privatizzazione di Poste anche
nell'ottica di accompagnarne
la costruzione di una grande
piattaforma digitale e di servi-
zi Ai, dove Tim rappresenta il
tassello cruciale del progetto.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

| —
L'offerta

® Poste ha
lanciato
un'offerta
pubblica di
acquisto e
scambio
sull'intero
capitale di Tim,
di cui e gia
primo azionista
conil27,3%

@ |l gruppo
propone per
ogni titolo Tim
consegnato
0,0218 azioni
Poste pitiun
conguaglio in

denarodi 16,7
centesimi

@ |l valore
dell'offerta e di
circa 108
miliardi, di cui
2,8 miliardiin
contanti

® L'opas
dovrebbe
partire a luglio
e concludersi
entro fine anno

® Postemiraa
raggiungere il
100%ea
togliere Tim
dalla Borsa, ma
la sogliadi
efficacia
dell'Opas
(rinunciabile) &
del 66,67 %

® |l nuovo
gruppoavralo
Stato come
azionista di
maggioranza al
50,01%

® In caso di
successo
dell'Opas, Tim
restera una
societa
autonoma e
Poste intende
conservarneil
marchio
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Matteo Del
Fante, ceo

di Poste
ltaliane
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